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PARTICIPANTES:

SEDUC — Secretaria da Educacao

CEGAS — Companhia de Gas do Ceara

COGERH — Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos
CONPAM — Conselho de Politicas e Gestdo do Meio Ambiente
IPECE — Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
SEPLAG —Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado do Ceara
STDS — Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social

PGE — Procuradoria Geral do Estado do Ceara

ADECE —Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara
CAGECE — Companhia de Agua e Esgoto do Cearéa

SESA — Secretaria da Saude do Estado do Cearéa

SEMACE —Superintendencia Estadual do Meio Ambiente

EMAZP —Empresa Administradora da Zona de Processamento
Exportacdo do Pecém

IDT — Instituto de Desenvolvimento do Trabalho

Pacto pelo Pecem

de

| 2



1. RESUMO DOS TRABALHOS

Os trabalhos foram iniciados pelo Presidente do Conselho de Altos Estudos e
Assuntos Estratégicos, Deputado Lula Morais, e pela Secretaria do CAEAE,
Dra. Rosana Garjulli, que apresentaram o objetivo da reunido, agradeceram
as presencas e fizeram as devidas justificativas do atual momento com
relacdo ao recesso na Assembleia e afastamento provisério dos membros
que se encontram envolvidos nas campanhas municipais.

Apos informar aos participantes o afastamento, a pedido, do Secretéario
Eudoro Santana a Secretaria em exercicio passou a condugado dos trabalhos
para o facilitador Francisco Carlos Bezerra e Silva — Cac4, que deu condugao
aos trabalhos a partir da apresentacdo dos presentes.

Em seguida cada uma das representacdes do Poder Publico Estadual
presentes fez uma apresentacdo de sua reflexdo sobre o CIPP a partir do
questionario proposto. O resumo das apresentagfes se encontra em anexo
a este relatério e, no corpo deste, algumas complementacdes feitas por
ocasiao das apresentacoes.

Concluidas as apresentacfes, a reunido foi conduzida de modo a buscar
identificar uma visdo consensual da situacdo do CIPP sob a ética das
instituicbes do Poder Publico Estadual, o que se encontra resumido no item
2 deste relatorio.

2- DESTAQUES NA APRESENTACAO DAS INSTITUICOES DO PODER
PUBLICO ESTADUAL

SEDUC — Apresentou o0 programa de escolas profissionalizantes
desenvolvido pela Instituicao.

CEGAS — Complementou as informagcdes solicitadas afirmando que possui
dois clientes instalados no CIPP e que esta em permanente contato com a
Adece de modo a possibilitar novos negdécios. Manifestou como maior
preocupacao da empresa com relacdo ao CIPP o adensamento populacional
nao planejado.

COGERH — Apresentou o0s dados solicitados sem comentarios
complementares.

CONPAM — Destacou as acdes da instituicdo na area.

IPECE — Informou possuir uma base de dados disponibilizada e que podera
contribuir com estudos para o CIPP. Afirmou que a preocupacdo vem se
dando na questdo do equacionamento de desenvolvimento econdmico com
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modelos de producéao limpa, a exemplo da fruticultura. Também apontou a
necessidade de desenvolver um planejamento orientado por uma visao de
futuro bem como do fortalecimento do Conselho Gestor e do envolvimento
das prefeituras. Destacou ainda a necessidade do planejamento da
ocupacdo urbana, a dificuldade em obter determinadas informagfes e 0
baixo capital social na area. Por fim apontou a necessidade de um
diagndstico que permita determinar a area de influéncia do CIPP.

SEPLAG — Informou que a principal contribuicdo da instituicdo é o
planejamento do Estado.

STDS — Apresentou sua estruturacdo e afirmou que todas as coordenacées
sdo vinculadas as politicas federais. Destacou a sua contribuicdo no
monitoramento das ac¢des de inclusdo e o desenvolvimento de um curso na
regido voltado para fortalecer o associativismo.

PGE — Apresentou as acfes voltadas para os processos de desapropriacdo e
afirmou a necessidade de ampliar a reflexdo sobre o papel do Conselho
Gestor.

ADECE — Informou sua funcdo de atrair investimentos e ser local de
ambiéncia para convergéncias de negécios. Manifestou preocupagdo com o
destino dos residuos industriais e o0 desafio de interiorizar o
desenvolvimento do estado. Afirmou que a especulacdo imobiliaria na
regido cresceu bastante o que deve afetar o setor industrial, que possui
limitacbes quanto a isso. Enalteceu o processo de construcdo do Pacto na
medida em que permite buscar as convergéncias para um modelo de gestao
e trazer uma discussdo oportuna para o atual momento do CIPP. Ressaltou
a necessidade de considerar os impactos dos empreendimentos sobre os
demais municipios cearenses.

CAGECE — Afirmou que, por possuir a segunda menor tarifa de agua do
Brasil, vem sendo impossibilitada de ampliar investimentos, o que demanda
atracdo destes e por isso vem estudando oportunidades para estes.
Ressaltou a necessidade de um planejamento adequado.

SESA — Apresentou a nova rede de Assisténcia a Saude do Estado através
dos numeros de equipamentos e servigcos, afirmando que ja existe em
funcionamento uma Unidade de Pronto Atendimento em Caucaia e uma
sendo construida na Vila do Pecém.

SEMACE — Afirmou que vem se estruturando internamente para atender as
demandas geradas.

EMAZP — Apresentou a Zona de Processamento para Exportacdo — ZPE —
que pretende estar com sua alfandega em operacdo até o final do ano.
Afirmou que hoje a CSP é o maior empreendimento do complexo e que ja
foram investidos nele mais de 800 milhdes de dodlares, tendo este projecéo
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para estar em operacdo no ano de 2015. Manifestou preocupacao com a
seguranca na area e afirmou a necessidade de refor¢co nesse campo.

IDT — Afirmou que o bando de empregos do IDT ndo esta dando conta das
demandas geradas pelas empresas que estdo chegando. Manifestou
preocupacédo com fraudes trabalhistas, como as “carteiras esquentadas” e
os intermediadores de méao de obra — “galegos”; que reforcam a
necessidade de fiscalizacdo. Ressaltou que a estrutura do IDT esta ficando
pequena diante da demanda e que h& necessidade de atualizacdo de uma
pesquisa ja realizada pelo 6rgdo. Informou ainda que esta firmando parceria
com o CTTC voltada ao encaminhamento da méo de obra qualificada e uma
parceria com o Senai para suprir a caréncia de profissionais demandados.

3- CONSENSOS EXISTENTES NO NUCLEO

H&4 uma preocupacdo em todos os Orgdos com a sustentabilidade do
empreendimento, o que se apresenta como um elemento norteador das
posicbes apresentadas por cada instituicdo.

Outro consenso geral diz respeito ao desconhecimento de informacofes
sobre as acbes do estado no Complexo. As informacdes ficam centralizadas
em grande parte nas dire¢cdes dos 6rgaos. Muitas duavidas poderiam ter sido

tiradas caso estivessem presentes a reunido do ndcleo as Secretarias de
Infraestrutura e a Secretaria de Cidades.

INFRAESTRUTURA

Toda a infraestrutura do CIPP encontra-se projetada, porém apenas o Setor
1 encontra-se com grande parte de execucao.

A situacdo do abastecimento de agua bruta na regido esta garantida pelas
transposicées via Eixdo das Aguas e/ou mesmo com a complementacéo,
caso seja necessaria, de aguas do acude Pereira de Miranda.

Com relacdo ao abastecimento humano, as informacgdes existentes séo
insuficientes. O saneamento na regido do CIPP no que concerne ao
abastecimento de agua e esgotamento ainda ndo foi contemplado via
projeto Cagece. Ha investimentos projetados para o saneamento de Taiba
através de recursos do Prodetur.

Embora ainda nado tenha sido feito um mapeamento da demanda por
moradias — ou se este existe ndo é conhecido pelos presentes — percebe-se
uma insuficiéncia de moradias populares e um crescimento acelerado de
vilas e localidades no entrono do complexo. Um estudo que vem sendo
realizado pelo CONPAM comprova esse crescimento.

Existe transporte publico na regido, embora seja insuficiente.
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Os Planos Diretores encontram-se em revisao e ha um Termo de Referéncia
para contratacdo de servicos de integracdo entre estes.

Situacdo Ambiental

Uma preocupacdo comum diz respeito ao destino dos residuos sélidos tanto
decorrentes das atividades urbanas quanto das industriais. H4 um projeto
para ampliacdo do Aterro Sanitario de Caucaia, mas h& poucas informacdes
sobre as projecdes do crescimento na geracao de residuos na regiao.

A Cogerh realizou um inventario ambiental e monitoramento
quali/quantitativo dos reservatdrios da regido onde foi identificado um
aumento na eutrofizacdo do acude de Sitios Novos. Também vém sendo
desenvolvidas atividades de um termo de cooperagao entre a Cogerh,
Semace, Conpam e SRH voltado para a fiscalizagdo do uso dos recursos
hidricos. Nessa éarea foi ainda feita a revisdo do Plano das Bacias
Metropolitanas e o Cadastro de Usuérios de Aguas.

Na area da gestdo ambiental esta em processo a criagdo de um mosaico de
unidades de conservacdo. A fiscalizacdo ambiental vem sendo feita na area
terrestre pela Semace e, no mar, pelo Ibama. A Semace vem investindo na
sua reestruturacdo interna de modo a atender as demandas advindas do
desenvolvimento atual e futuro.

H& necessidade de estabelecer parametros de controle ambiental — marco
zero para poluicao.

Gestao do CIPP

O Conselho Gestor do CIPP ja se encontra funcionando e ampliando a sua
composicdo voltada para uma maior pluralidade, entretanto ha necessidade
de uma maior participacdo da sociedade. A Unidade Gestora, por sua vez,
nao foi ainda implantada.

O planejamento industrial no CIPP vem sendo dificultado pela néo
propriedade da terra pelo estado.

Qualificacao Profissional

Estd em implantacdo do Centro de Treinamento do Trabalhador — CTTC e
em elaboracdo uma proposta de um Plano de Capacitacdo coordenado pela
FIEC.

A fase atual de capacitacdo profissional estd orientada para a construcao
civil. O estado ja desenvolve cursos através das escolas profissionalizantes
da Seduc. A STDS também desenvolve curso de curta duragao.

Ha uma escola do Senai sendo construida na regido do CIPP. Existe um
programa em andamento, o Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino
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Técnico e Emprego), voltado para a qualificacdo profissional. O SINE/IDT
também vem adequando sua infraestrutura para realizar acbes de
intermediacdo de mao de obra na regiao do CIPP.

Também estdo sendo feitos investimentos de qualificagdo profissional pela
iniciativa privada. Entretanto, um dos grandes empecilhos a qualificacdo da
mao de obra parte da deficiéncia na escolarizacdo basica, o que demanda
acoes de maior prazo.

Também se acredita que ha resisténcia cultural para a mudanca de
atividade econdmica, bem como uma exigéncia rigorosa no perfil de
formacdo de alguns setores, o que dificulta a absorcdo da mé&o de obra
local.

Avalia-se, por fim, que ha possibilidades de capacitacdo da populacéo a
meédio prazo.
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Anexo 1 — RESPOSTAS AO QUE ARIO
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RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS

NUCLEO: Estadual

ITEM 1 — MISSAO DA INSTITUICAO E COMO SE RELACIONA COM O CIPP

INSTITUICAO MISSAO E RELACAO COM O CIPP

Seduc

CEGAS

COGERH

CONPAM

Missao - Garantir educacao basica com equidade e foco no sucesso do aluno.

Viséo - Ser uma organizacéo eficaz que valoriza o desenvolvimento de pessoas, tendo como prioridade garantir, até 2014, o
atendimento educacional de todas as criancas e jovens de 04 a 18 anos, a melhoria dos resultados de aprendizagem em todos
os niveis de ensino e a efetiva articulacdo do ensino médio a educacao profissional e ao mundo do trabalho.

— Com o objetivo de articular o ensino médio a educacéo profissional criou as Escolas Profissionais de Educacao
Profissional. Atualmente séo 91 escolas ja em funcionamento, ofertando 51 cursos técnicos.
— Arelacdo com o CIPP devera ser em funcao da oferta dos cursos, como também para desenhar o intinerario formativo
dos jovens.
— Outro ponto é em relagcdo aos cursos desenvolvidos via PRONATEC, tanto os técnicos, como os de curta duracdo —
FIC.
A missédo da Companhia € promover a distribuicdo do gas natural no Estado do Ceara de forma segura, rentavel e eficiente,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos produtos e servi¢cos dos seus clientes, com responsabilidade social e ambiental.
Sua relacdo com o CIPP se dara através do fornecimento desse insumo para as diversas industrias que se instalarem no
complexo.

Missdo da COGERH: Gerenciar os recursos hidricos de dominio do Estado do Ceara e da Unido, por delegacéo, de forma
integrada, descentralizada e participativa, incentivando o uso racional, social e sustentavel, contribuindo para o
desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

A COGERH tera com o CIPP o papel de 6rgéo gestor da infraestrutura de oferta de agua bruta para o Complexo, incluindo o
trecho V do Eixdo das Aguas, o acude Sitios Novos, o canal do Pecém, além dos mananciais de dgua subterranea disponiveis
na regiao.

Missdo do CONPAM: Promover a defesa do meio ambiente, bem como formular, planejar e coordenar a Politica Ambiental do
Estado, de forma participativa e integrada em todos os niveis de governo e sociedade, com vistas a garantir um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, economicamente vidvel e socialmente justo, para as presente e futuras geragoes.

Relacdo com CIPP: existem cinco unidades de conservacao dentro da area de influéncia direta e indireta do CIPP, as quais
recebem parte do recurso das compensacgdes ambientais, 70%, sendo aplicado na melhoria da estrutura destas e no
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investimento na preservacdo ambiental.
Outra relacéo faz-se por meio do Projeto Orla, coordenado pelo CONPAM.

Sua missao é: “Viabilizar solu¢des tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel, em beneficio da sociedade”.

NLEe Relacionar-se-a oferecendo apoio tecnolégico para as industrias que se instalarem no CIPP.

Misséo do IDT: “viabilizar solu¢des para o desenvolvimento do trabalho e empreendedorismo, visando a inclusdo social”.

Como nos relacionamos com o CIPP: Executando projetos, acdes e politicas publicas na area do trabalho, em parceria com a
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social — STDS e outras secretarias e 6rgdos governamentais, com foco prioritario
nas acbes do programa SINE (intermediacdo de mao de obra, habilitacdo ao seguro desemprego, estudos e pesquisas,
qualificacdo social e profissional, apoio ao empreendedorismo, dentre outras). Atualmente, a instituicdo atua por meio de trés
unidades de atendimento, sendo uma no Municipio de Caucaia e duas em Sdo Gongalo do Amarante. O IDT, no ambito do
programa SINE, dispde ainda de um banco de dados, com informacdes da for¢a de trabalho, contendo cerca de 17.500
trabalhadores inscritos e, aproximadamente, 130 empresas cadastradas, o que possibilita aumentar a insercdo dos
trabalhadores da regido.

IDT

A missdo do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica do Ceard (IPECE) é “disponibilizar informacdes

geosocioeconomicas, elaborar estratégias e propor politicas publicas que viabilizem o desenvolvimento do Estado do Ceara”.
IPECE
Nesse contexto, o Instituto pode se relacionar com o CIPP no tocante a elaboracdo de estudos socioeconémicos e

cartograficos dessa regido, servindo estes estudos de insumo para o planejamento e a proposi¢ao de politicas publicas.
Missé@o — Promover e coordenar o planejamento e a gestdo estadual, visando a efetividade das a¢des do governo.

A SEPLAG tem, entre outras competéncias, a articulacdo no a&mbito do Governo e com parceiros externos para assegurar a
integragdo das acdes de programas estratégicos multissetoriais do Governo Estadual. Através dos instrumentos de

SEPLAG planejamento, busca orientar as demais secretarias na inclusdo de objetivos, metas, iniciativas e a¢ées que conduzam para o
desenvolvimento do CIPP.

E importante destacar que a SEPLAG, por ser uma secretaria meio, ndo executa ac¢des diretamente relacionadas com o CIPP.

Além das atribui¢Bes citadas, a SEPLAG desempenha fun¢gdes como membro do Conselho Gestor do CIPP.
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Secretaria do Trabalho e Contribuir para a elevacdo da qualidade de vida da populagdo cearense, sobretudo dos segmentos socialmente
Desenvolvimento Social - vulnerabilizados, coordenando e executando as politicas do Trabalho, Assisténcia Social e desenvolvendo acdes de
STDS Seguranga Alimentar e Nutricional

Conforme seu estatuto, a companhia tem por objetivo o servigo publico de agua e esgoto sanitario em todo territério do Estado

do Ceara, operando diretamente, ou por subsidiaria, ou por pessoa juridica de direito privado, mediante contrato, para o que

realizara, sob forma remunerada, as seguintes atividades: (I) Planejar, projetar, executar, ampliar, manter e explorar

) industrialmente os sistemas publicos de agua e esgoto sanitéario; (Il) Fixar e arrecadar tarifas dos servicos prestados,

Companhia de Aguae promovendo reajustamentos periddicos, de modo que atenda a cobertura das amortizagfes dos investimentos, custos de

Esgoto do Ceara (CAGECE) operacao e manutencédo e acumulo de reservas para expansdo dos sistemas e (lll) Realizar outras atividades que, direta ou
indiretamente, explicita ou implicitamente, digam com seus objetivos.

Buscando atender a novas regulamentacdes do setor, como também as diversas oportunidades de negdcio, a Cagece tem
estudado a ampliagcdo de seus objetivos de modo a atuar no desenvolvimento de solu¢cdes em saneamento basico, estando ai
inserido tanto o abastecimento de 4gua, como o0 esgotamento sanitario, a gestéo de residuos sélidos e a drenagem pluvial.

A Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE/CE), por conduto de seu 6rgdo de execucgdo programatica, a Procuradoria do
Patrimonio e do Meio Ambiente (PGE/PROPAMA), visa contribuir, eficazmente, para a implementacao de metas publicas a

Procuradoria Geral do partir das atividades de representacao judicial.

Estado do Ceara Essas metas serdo atingidas, a priori, com a manifestacdo em todas as fases de licenciamento ambiental que exigirem Estudo

Prévio de Impacto Ambiental (EPIA) e Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), sem objetivar a tutela judicial do meio ambiente;
ademais, visa-se organizar e acompanhar os processos administrativos e judiciais de desapropriacéo e, por fim, patrocinar os
interesses do Estado do Ceara em questdes ligadas ao meio ambiente.

SEINFRA A SEINFRA relaciona-se com o CIPP elaborando os Projetos de Infraestruturas, o Plano Diretor de Ocupacéo Industrial e
executando as obras de constru¢éo, ampliacdo e a opera¢éo do Porto do Pecém.

A Agéncia de Desenvolvimento do Ceard — ADECE — tem a missao de executar a politica de desenvolvimento econémico do
ADECE Estado do Ceara através da geracdo de ambiente propicio a viabilizacdo de novos negdcios e investimentos, contribuindo para
0 avanco da competitividade dos setores econdmicos, com equidade social e sustentabilidade.
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ITEM 2 — BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

INSTITUICAO BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

Seduc

CEGAS

COGERH

CONPAM

NUTEC

Além da captagcdo de vagas para o0s estagios obrigatorios dos cursos técnicos ofertados nas unidades localizadas nas
proximidades do CIPP, tem também a possibilidade de insercdo desse publico ao concluirem suas formagoes.

As empresas também podem contribuir com a formagdo dos jovens, oferecendo palestras, aulas de campo e,
principalmente, colaborando com a constru¢cdo da matriz curricular (nas especificidades que cada area exigir) ou mesmo
validando a matriz existente.

A Cegés, através do CIPP prevé para os proximos anos um grande aumento de sua capacidade de fornecimento de gas
natural para o Pecém em virtude das diversas indUstrias a se instalarem no CIPP.

Beneficios diretos — o cenario de expansao industrial que se apresenta para o CIPP representa para a COGERH, como
gestora da oferta de 4gua bruta, uma perspectiva bastante promissora no aspecto de sua sustentabilidade econémico-
financeira, através do processo de cobranca pelo uso da agua, fundamental para que a empresa avance ainda mais no
processo de gestdo dos recursos hidricos. Beneficios indiretos: o nivel de complexidade e de exigéncia quanto a
regularidade da oferta hidrica forcard a Companhia a redimensionar sua equipe, modernizar seus processos operacionais
e, sobretudo, torna-la ainda mais imprescindivel dentro do sistema integrado de recursos hidricos do estado.

Direto: Investimento, por compensacao ambiental, para ampliacdo das unidades de conservacdo e para a melhoria das
condi¢Bes ambientais dentro destas com a promocgédo de educacdo ambiental e pesquisa.

Indireto: Todos os programas e planos ambientais, contidos nos estudos ambientais quando do processo de licenciamento
para os empreendimentos instalados no CIPP, contribuirdo com projetos de educacédo ambiental e desenvolvimento social.

Com relacdo ao projeto Orla, podera contribuir para implementagdo das agGes propostas nos Planos de Gestao Integrada
da Orla, visando ao ordenamento territorial da faixa costeira do municipio.

Além disso, servira para assegurar o nivel de bem-estar da populacdo, que pode ser descrito por um conjunto de
indicadores que abrangem oito aspectos relacionados a qualidade de vida, os quais sdo afetados pelas condi¢cdes do
ecossistema costeiro, a saber: saude, familia e comunidade, educacdo e treinamento, trabalho, recursos econémicos,
moradia, criminalidade e justica, cultura e lazer.

Nenhum beneficio direto ou indireto
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IDT

IPECE

SEPLAG

Secretaria do Trabalho e

Desenvolvimento Social -
STDS

Beneficios diretos:

Contribuicao para a geracao de oportunidades de trabalho, emprego e renda demandados por nossa clientela.
Possibilidade de atuar numa area estratégica para o desenvolvimento do estado.

Potencializacdo do aumento da participacéo do sistema publico na intermediacdo de méao de obra.

Possibilidade de incremento de mais profissionais cadastrados no nosso banco de dados.

Possibilidade de contribuicdo para a ampliacdo da nossa taxa de participacdo em relacdo aos admitidos do
CAGED.

Possibilidade de atuacdo em acdes de Qualificacdo Social e Profissional (QSP) na formacéo da mao de obra a ser
admitida nos empreendimentos do CIPP.

Possibilidade de melhoria na infraestrutura das unidades de atendimento da Rede SINE/IDT situadas na regido.
Realiza¢do de estudos, pesquisas e geragdo de informacgGes sobre o mercado de trabalho.

Beneficios indiretos:

Construcéo de novas parcerias.
Atracdo de novas empresas.
Interlocugao junto ao setor produtivo por ocasidao da abertura de novos investimentos.

O beneficio direto e indireto que o IPECE vislumbra com a implantagdo do CIPP é a oportunidade desse
empreendimento trazer desenvolvimento econdmico para o Estado do Ceara, respeitando o meio ambiente e
melhorando a qualidade de vida da populagéo cearense.

O Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) destaca-se pelo seu alcance e vulto para o crescimento econdmico do
Estado do Ceara, apresentando-se como uma alternativa de polarizagédo de importante area do Estado.

Esses impactos positivos refletem no PPA através da projecdo do cenario macroeconémico e, consequentemente, na
defini¢do de iniciativas direcionadas para o continuo desenvolvimento da regido do CIPP.

Possibilidade de contribuir para o desenvolvimento de projetos estratégicos do estado, com efetiva transformacédo da
matriz econdmica do CE, agregando valor aos seus produtos e servicos.

Efetiva ampliacdo das oportunidades de geracgéo de trabalho e geracdo de renda para a populacdo cearense.
Potencializacdo da participacao do sistema publico de emprego, inclusive com a possibilidade de melhoria na
infraestrutura das unidades de atendimento da Rede SINE/IDT situadas na regido.

Melhoria das condi¢6es de vida da populacdo, sobretudo daquela residente na area de influéncia do projeto, em
funcéo da oferta de empregos, infraestrutura basica e bens e servicos.

- Fomento a realizacdo de estudos, pesquisas e geracdo de informacdes sobre o mercado de trabalho.

Pacto pelo Pecém
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Companhia de Agua e
Esgoto do Ceara (CAGECE)

Procuradoria Geral do
Estado do Ceara

SEINFRA

ADECE

- Maior qualificacdo do perfil profissional de trabalhadores cearenses.

- Espaco privilegiado para o exercicio da intersetorialidade com melhoria na gestdo publica (maior impacto das acdes
programadas e otimizagao de recursos).

- Ampliacé@o de parcerias institucionais (publicas e privadas).

O enorme potencial de futuros clientes impulsiona a empresa a planejar e implementar o aumento de sua capacidade
produtiva, além de estimular o surgimento de novos negécios relacionados ao saneamento basico que poderdo ser
oferecidos as unidades industriais. Essa situac@o propicia também um ambiente para o desenvolvimento e utilizacdo de
novas tecnologias e processos, estimulando a pesquisa na busca da inovacdo e da melhoria do desenvolvimento
operacional, sem contar com o incremento no faturamento e refor¢o da sustentabilidade econémico-financeira da empresa.

Além propriamente da prestacéo dos servicos publicos de abastecimento de 4gua potavel e esgotamento sanitario, temos
estudado a possibilidade de exploracdo de servicos de tratamento e fornecimento de Agua Industrial, coleta e tratamento
de Esgoto Industrial e disposi¢édo e/ou tratamentos complementares, para as Industrias do CIPP.

Para tanto, impende satisfazer a necessidade de ampliacdo e aperfeicoamento do quadro de funciondrios da
PGE/PROPAMA através do desenvolvimento de um programa multidisciplinar em que haja o melhoramento da atuacao
dos procuradores, engenheiros, assistentes sociais e técnicos ambientais.

O beneficio é poder realizar os trabalhos supracitados de forma organizada e integrada.

O Complexo Industrial Portuario do Pecém — CIPP — contribui para o desenvolvimento do Estado do Ceara, € considerado
como uma infraestrutura logistica fundamental ao desenvolvimento do estado atraindo novos investimentos, gerando
emprego e renda, novas tecnologias e sistemas e capacitacdo de mdo de obra qualificada.

Pacto pelo Pecém
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ITEM 3 - AMEACAS

INSTITUICAO

Seduc

CEGAS

COGERH

AMBIENTAIS

Impacto ambiental

Crescimento acelerado da regido
sem planejamento urbano.

Destino e potencial efeito poluente
dos efluentes industriais sobre
Nnossos mananciais: rio Cauhipe,
seus afluentes e o lencol de agua
subterranea, o que exigira acfes
efetivas para disciplinamento e o
aproveitamento racional da &gua,
incluindo reudso, tratamento de
efluentes, emissdo submarina de
efluentes entre outras medidas para
diminuir estes impactos.

Desmatamento: necessério para a
expansdo industrial e construgéo de
infraestrutura  logistica, incluindo
estradas e obras de oferta hidrica,
impactando o] regime de
escoamento de agua no solo, com
efeito relacionado com a eroséo do
solo e assoreamento dos cursos
hidricos e consequente reducéo da
disponibilidade hidrica local.

SOCIAIS

Familias indenizadas;
Crescimento desordenado
da cidade; identidade dos
moradores com a regio;
prostituicéo infantil.

Adensamento populacional,
inseguranca, mobilidade
urbana.

Aumento significativo da
demanda de agua,
podendo, em anos secos,
gerar conflito por
competicao de uso,
sobretudo com o setor de
saneamento, considerando
a elevada demanda dos
centros urbanos, incluindo
a RMF, que, num horizonte
préximo, contara cada vez
mais com a oferta
complementar do acude
Castanhdo, que também
atendera parte da demanda
futura do CIPP.

Danos sociais em
consequéncia dos danos
ambientais mencionados.

Alojamento para pessoal,
estimado em 30 mil

ECONOMICAS

Especulacdo imobiliaria
e comercial.

Aumento do custo de
vida na regido

Ameacas de riscos na
regularidade de
fornecimento da é&gua
bruta para o CIPP.

Riscos relacionados
com aspectos
climaticos, eventos
climaticos extremos,
especialmente em
periodos longos de

seca em nosso estado;
problemas operacionais
em consequéncia de
defeitos nos sistemas
hidromecéanicos e
estruturas  hidraulicas;
problemas relacionados
com o fornecimento de
energia elétrica;
degradacéo da
gualidade da &gua;
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POLITICAS

Diretrizes desfocadas ou
sobrepostas;
planejamento para curto,
médio e longo prazo.

Descontinuidade dos
projetos
Mudancas no

planejamento politico-
econdmico do estado, em
funcdo da rotatividade de
gestdo no  processo
eleitoral; mudangas no
planejamento econdmico
do estado em funcdo da
conjuntura politico-
econdmica regional,
nacional e internacional,
afetando a atratividade da
regido para investimentos
no setor industrial.
Mudancas na politica de
incentivo fiscal do estado.
Politica ambiental,
podendo tornar-se mais
ou menos favoravel para
a instalacao das
empresas no  CIPP.
Mudancas na politica
estadual e nacional de
recursos hidricos,
afetando aspectos como
tarifa de uso de &gua,
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CONPAM

Residuos sdlidos, esgoto e demais
residuos urbanos e industriais e
oriundos da populacédo envolvida na
construcdo da siderdrgica e demais
indUstrias previstas para o CIPP.

. Emissédo de poluentes acima
da capacidade suporte da area,;
. Falta de acompanhamento

adequado do monitoramento da
emissao de poluentes;

. Supressao de areas de APP,
consideradas de risco, para
ocupagdo humana e importantes
para a conservagdo ambiental;

o Degradacdo dos recursos

trabalhadores em carater
temporario, envolvidos na
obra de construcdo da
Siderargica, bem como o
pessoal permanente na
fase de operacdo das
industrias.

Migracdo e concentracao
urbana na regido, devido a
atratividade gerada pela
expansao industrial

. Concentracdo de
postos de trabalho para
pessoas de fora do
municipio e do estado;

o Problemas
decorrentes da
concentracdo demografica,
tais como drogas,
prostituicdo e aumento da
violéncia,

Imprevisdo ou
mudancas com relagéo
a programacdao de
instalacdo de industrias
no CIPP, podendo
resultar num
descompasso entre a
oferta e a demanda de
agua no CIPP

Em um horizonte maior,
acima de 10 anos, com

a necessidade
crescente da
transposicao do rio Sao
Francisco, para
acompanhar o]
crescimento da

demanda de agua na
RMF, irrigac@o a partir
da perenizagdo do rio
Jaguaribe e ao longo do
Eixao, além da
demanda do CIPP,
atrasos na concluséo da
obra e dificuldades
operacionais  poderdo
dificultar o atendimento
das demandas do CIPP.
. Concentragéo
de renda muito alta na
mado de uma parcela
pequena da populacdo
local;

o Especulacéo
imobiliaria;
. Diminuicdo da

oferta de mé&o de obra
nas areas proximas;
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critérios de outorga etc.

o Presséo dos
grandes
empreendimentos  para
instalacbes que poluam
mais do que a
capacidade suporte do
local;

. Uma politica
preventiva, construtiva e
de compensagao
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NUTEC

IDT

IPECE

naturais;

. Diminuigéo da
biodiversidade;

. Poluicédo atmosférica e

alteracdo da qualidade dos recursos
hidricos;

o Probleméticas relacionadas
ao manejo dos residuos soélidos
originados pelo CIPP (residuos
domeésticos e industriais).

Sustentabilidade econdmica e
responsabilidade com o meio
ambiente

Degradacdo do solo; destino dos
residuos sélidos, principalmente o
lixo industrial; desmatamento;
preservacdo dos mangues e dos
demais ecossistemas da regiéo.

Necessidade de se estudar os
aspectos ambientais e  suas
vulnerabilidades, da regido e do seu
entorno.

. Ocupacéo

desordenada, decorrente
de uma  urbanizagao
acelerada sem o devido

provimento de
infraestrutura;

. Perda da
identidade  cultural da
populacéo;

. Desagregacéo
familiar;

. Falta de condicdo

para as pessoas do local
permanecerem em sua
terra natal pelo aumento do
custo de vida, gerando
processo de formacdo de
periferias e adensamento
populacional.

Distribuicdo de emprego e
renda na regiao

Saneamento basico;
assisténcia a salude e a
educacdo (incluindo a
construgdo de creches);
deficiéncia de moradias;
esgotamento do espaco
urbano; auséncia de
espacos de lazer,
intensidade do fluxo
migratério.

Necessidade de se estudar
0S aspectos sociais da
populacdo afetada pelo
CIPP e os impactos sociais

3 Comprometi-

ambiental efetiva.

mento das atividades

dos

agropecuario

pesqueiro.

Maior renda na regido

Deficiéncias

setores

e

Politicas publicas

voltadas a gestdo do

CIPP

da Articulacdo

infraestrutura local nas interinstitucional; relacéo
areas de: alimentacdo, estado-municipio;
comércio, hospedagem, acompanhamento

servicos
transporte

estruturantes

intermunicipal e urbano;

investimento publico.

Necessidade
estudar os aspectos e
impactos

0s
econdmicos

dos
bancérios, projetos/ investimentos

se Necessidade de se ter um

6rgao ou conselho gestor
que possa administrar o

do CIPP, congregando as

Pacto pelo Pecém
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SEPLAG

Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social - STDS

Ocorréncia de impactos negativos
nos sistemas ambientais; néo
aplicacédo, por parte das industrias,
de praticas de gestdo ambiental;

infraestrutura de saneamento
deficitaria nos municipios de Sao
Gongalo e Caucaia; falta de
educacdo ambiental da populagéo
gque ira se instalar nos dois
municipios.

Degradacdo do solo; destino dos
residuos sélidos, principalmente o
lixo industrial; desmatamento;
preservacdo dos mangues e dos
demais ecossistemas da regido.

ocorridos com a
implantacéo do
empreendimento.

Como estd sendo feito o
planejamento urbano dessa
area, considerando,
principalmente, a
organizacdo demogréfica
nos diversos espacos.

Ocorréncia de crescimento
desordenado dos
municipios; desintegragéo
social, sem infraestrutura e
acesso adequado aos
servicos publicos;
desemprego; perda de
identidade cultural;
insuficiéncia de mao de
obra qualificada.

Comprometimento da
identidade cultural da
populacdo (sentimento de
pertenca).

Aumento nos indices de
gravidez precoce na
adolescéncia; uso de

empreendimento na
economia cearense.

Assegurar 0S avancgos
do crescimento
econbmico diante dos
investimentos ocorridos
e dos estruturadores em
implantagdo e em via de
serem realizados.

Deficiéncias da
infraestrutura local nas
areas de: alimentacao,
comeércio, hospedagem,

esferas politicas
municipal, estadual,
federal, empresarial,
comunitarias  etc. E
importante também
envolver ao maximo
possivel as prefeituras,
uma vez que elas vao ter
um papel muito
importante  dentro da
estratégia de
desenvolvimento  dessa

regido. No caso do Pacto

pelo Pecém,
consideramos que as
prefeituras devem
participar de todas as

reunides de nucleos.

Assegurar uma atuacao
integrada e articulada no
Governo Estadual, bem
como as interfaces das
ac6es com as de nivel
federal e com as
competéncias que cabem
as administracbes
municipais.

Compatibilizacdo dos
interesses politicos, da
iniciativa privada e da
populacdo, garantindo a

Servigos bancérios, efetiva participacéo
transporte social, com vistas a
intermunicipal e urbano; Preservacao e
fortalecimento da

Pacto pelo Pecém
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Companhia de Agua e Esgoto
do Ceara (CAGECE)

Riscos de ocupages irregulares e
desordenadas, resultando em
langamentos indevidos de esgoto nas
areas urbanas e conurbadas,
disposicdo inadequada de residuos
sélidos domésticos e industriais,
poluicdo atmosférica e hidrica.

A diversidade e o grau de poluicdo
dos efluentes industriais a serem
tratados exigem um aparato técnico e
operacional avancado para evitar a
possibilidade de agressoes
ambientais, exigindo investimentos
em processos, gestdo e recursos
humanos eficientes. O aumento
acentuado do grau de poluicdo dos
mananciais  utilizados para o
fornecimento de agua contribui para
a reducdo da oferta e aumento dos

drogas e abuso sexual de
criancas e adolescentes;
prostituicdo e violéncia.

Deficiéncia de saneamento
basico, assisténcia a saude
e a educacdo e moradias;
esgotamento do espaco
urbano; auséncia de
espacos de lazer e
intensidade do fluxo
migratorio.

Crescimento do indices de
marginalidade social.

O crescimento e ocupac¢éo
desordenados dos
entornos do CIPP, afetando
as areas urbanas dos
municipios de Caucaia e
S&o Gongalo.

investimento publico.

N&o insercdo da mao
de obra local na
implantacéo e
operacionalizacdo dos
empreendimentos
socioecon6micos.

O fornecimento do

insumo béasico no
processo produtivo
(dgua bruta) de

responsabilidade da
COGERH é vulneravel
aos aspectos climaticos
e pode comprometer a
regularidade no
fornecimento de agua
tratada as empresas.

Pacto pelo Pecém

identidade sociocultural.

Mudancas de diretrizes
governamentais em
funcdo de rotatividade de
dirigentes geram reflexos
no planejamento
empresarial dos 6érgaos
governamentais da
administragdo publica. A
possibilidade de uma
gestéo centralizada e ndo
participativa, passivel de

influéncias politicas
oriundas dos poderes
municipais, estadual e

federal, também interfere
no planejamento e
desempenho de
empreendimentos dessa
envergadura.
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Procuradoria Geral do Estado
do Ceara

SEINFRA

ADECE

custos de tratamento, com reflexos
na sustentabilidade.

Necessidade de dimensionar e
mitigar eventuais efeitos danosos ao
ambiente. Urge, entdo, direcionar
esforcos para a instalacdo de um
cinturdo verde, com representacao
desta PGE/PROPAMA junto ao
Conselho de Politicas do Meio
Ambiente (CONPAM), para a criacdo
de métodos de desenvolvimento
sustentavel

A SEINFRA elaborou o EIA/RIMA do
CIPP e avaliado que esse assunto
esta sob controle da SEMACE.

O nivel de comprometimento
ambiental na area do CIPP devera
ser permanentemente monitorado
nos moldes de seu ZEE —
Zoneamento Econémico Ecolégico.

A area do CIPP apresenta aspectos

As politicas devem ser
equacionadas, levando-se
em consideracéo a
relocacédo das massas
populacionais, a
profissionalizacéo da méao
de obra e o desenho
populacional das areas
estudadas.

SR

Os investimentos no CIPP
e as ancoras: Siderargica e
Refinaria bem como
demais investimentos
poderdo duplicar o PIB do
Ceara no PIB do pais,
agregando pontos positivos

Desenvolvimento da
area. Acrescenta-se a
essa nocao o}
entendimento, moderno
e racional, de que o
crescimento econémico
pode ser atrelado a uma
sélida protecdo ao meio
ambiente. A
preocupacdo com 0S
ecossistemas nao obsta
0 engrandecimento
material, mas, de fato,
acaba por qualifica-lo e
da os contornos de

racionalidade e
solidariedades

exigiveis.

A SEINFRA tem
buscado captar

recursos para viabilizar
a execucdo das obras
de infraestruturas
projetadas.

Aprofundar mecanismos

Visa garantir que possam

caminhar, igualitaria e
positivamente, as
questbes populacionais,

econdmicas e ambientais
da area.

SR

Esforco no sentido de

de incentivos integracdo e  sinergia

especificos a ©ntre os entes municipais,

investimentos no CIPP. =i € G_overno

Federal no sentido de

Confronto entre capital Pparametrizacéo e

rentista e capital requisitos de
Pacto pelo Pecém
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de debilidade ambiental que
requerem cuidado especial, com
destaque para saneamento, e
fluentes industriais e tratamento
desses residuos.

€ outros negativos que
devem ser equacionados.

produtivo, a normatizacdo adequados.

supervalorizacao da
terra impede e afasta
novos
empreendimentos
produtivos.

Pacto pelo Pecém
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ITEM 4 — COMO VEM SE ORGANIZANDO

INSTITUICAO COMO VEM SE ORGANIZANDO

Participando dos varios espacos de discussao e planejamento criados nas varias instancias, contribuindo para a realizagdo de um planejamento

Seduc i : s X ~ 2= :
) unico, intersetorial e estratégico, com a inclusdo de politicas publicas que deem conta da nova demanda que se apresenta.
CEGAS A CEGAS esta se planejando para aumentar a oferta de gas natural disponivel para o CIPP.
A COGERH, vinculada a Secretaria dos Recursos Hidricos, € o 6rgdo responsavel pelo gerenciamento e operacédo da infraestrutura de oferta
COGERH hidrica para o CIPP e, nesse sentido, a Companhia vem operando, mantendo e modernizando a operacao desses sistemas, implementando

sistemas de automacao, telemetria, vigilancia convencional e eletrénica. Em breve ocorrera um concurso publico para contratacao de técnicos de
nivel superior, ampliando a capacidade de atuacdo da Companhia nesse sistema. Oportunamente, a COGERH estard redimensionando sua
equipe para a operacao desse sistema, podendo para isso montar um escritério situado em localidade proxima ao CIPP.
O CONPAM vem se estruturando no intuito de desenvolver a¢gbes que permitam a utilizacdo do meio ambiente de uma forma racional e
sustentavel, estimulando as comunidades locais para a preservacao, contribuindo para a preservagdo ambiental das unidades de conservagao e
capacitando as comunidades locais para atuarem como agentes multiplicadores dos principios de conservacdo e sustentabilidade; bem como
CONPAM estabelecendo parcerias com os empreendimentos para realizar eventos que mobilizem a comunidade para acfes de preservacdo ambiental,
como a Festa Anual da Arvore e a Semana do Meio Ambiente, na qual foi realizada parceria com a CSP e prefeituras de S&o Gongalo do
Amarante e Caucaia.
Elaboracdo de propostas junto a sociedade civil organizada, empreendedores e terceiro setor para formac¢do de um Mosaico na Area de
Influéncia do CIPP.
NUTEC Beneficios decorrentes da atuacdo da NUTEC nao serao a ela dirigida , direta ou indiretamente, porém para a economia do estado.

O IDT esta negociando projeto de melhoria da infraestrutura fisica e de pessoal de sua rede de atendimento, visando ampliar e melhorar a sua
capacidade de cobertura, para responder adequadamente as necessidades emergentes do mercado de trabalho local. Além disso, os agentes da
instituicdo vém procurando acompanhar e participar ativamente de todos os féruns onde sao discutidos os problemas do CIPP.
IPECE O IPECE é uma autarquia vinculada a Secretaria do Planejamento e Gestdo do Governo do Estado do Ceara e esta se organizando em relacdo
a disponibilizacéo de informagdes socioeconémicas e cartograficas sobre a regido do CIPP.
A SEPLAG, através dos seus instrumentos de planejamento, induz o processo de planejamento do estado, considerando como fator estratégico
SEPLAG e essencial a existéncia de a¢des que contribuam para a implantacéo do CIPP. Dessa maneira, a SEPLAG articula-se com as demais secretarias
envolvidas no processo, buscando a incluséo de iniciativas e agcdes dentro do PPA e orcamento que supram as necessidades da regido; além de
acompanhar e monitorar os projetos estratégicos do Governo.
Para realizar essas a¢fes, no organograma da SEPLAG existe a Coordenadoria de Planejamento e Orcamento, que € organizada em células de
assuntos especificos, dentre os quais destacam-se infraestrutura, social, desenvolvimento econémico e saude.

IDT

Secretaria do
A STDS esta comprometida com o planejamento de acgdes e alocacao de recursos, inclusive negociando projeto de melhoria da infraestrutura

Trabalho e S ; X ; .

D Vi ¢ fisica e de pessoal de sua rede de atendimento ao trabalhador , visando ampliar e melhorar a sua capacidade de cobertura, para responder
egenvo vimento adequadamente as necessidades emergentes do mercado de trabalho local. Além disso, a STDS participa ativamente de todas as instancias e

Social - STDS foruns referentes ao CIPP.
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Foram elaborados projetos de infraestrutura de agua e esgoto para atender as demandas urbanas dos municipios de Sdo Gongalo e Caucaia,

C}ompanhia de tendo como base as informacdes disponiveis dos municipios. No entanto, acreditamos ser necessaria a elaboracao de Plano Diretor Integrado do
Agua e Esgoto CIPP e das é&reas urbanas dos municipios, de modo que a partir das previsGes de crescimento populacional, como também do planejamento de
do Ceara uso e ocupacao do solo, possamos analisar a necessidade de adequacao dos projetos existentes.

(CAGECE)

De modo a aproveitar oportunidades, a Cagece tem estudado projetos de exploracéo de atividades econdmicas de prestacdo de servicos dentro
do CIPP.

Procuradoria

Geral do Estado A PGE/PROPAMA, notadamente no que diz respeito ao Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), vem participando de discussdes

acerca das questbes dominiais e ambientais da area, alargando o espectro das discussfes para o esclarecimento da populacdo (nesse

do Ceara diapasao, ha uma clara orientagcdo das questdes ambientais), sem olvidar da protecao intransigente do patriménio publico estadual.

SEINFRA A SEINFRA coordena os trabalhos de elaboracdo e desenvolvimento do Plano Diretor do CIPP, de forma a que os seus projetos de
infraestruturas sejam elaborados de forma integrada com outras demandas do CIPP.

ADECE Através de uma rotina ja existente, Solicitacdo de Reserva de Area, a ADECE busca orientar o investidor de acordo como Plano Diretor do CIPP,

oferecendo as informacdes necessarias ao sucesso do empreendimento, seguindo as orientacdes de definicdes de espacos por setores como
77?77?77
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ITEM 5 — CONTRIBUICOES DA INSTITUICAO

INSTITUICAO CONTRIBUICOES DA INSTITUICAO

Seduc

CEGAS

COGERH

CONPAM

NUTEC

IDT

IPECE

Participando das discussdes e garantindo uma formagéo e qualificacdo profissional de qualidade.
A Cegas esta planejando a distribuicdo de gas natural para a regido do CIPP.

A principal contribuicdo € o atendimento das demandas de &gua bruta do CIPP; além disso, o gerenciamento do sistema
de oferta de agua bruta inclui 0 monitoramento quantitativo e qualitativo da agua fornecida, gerando relatérios de interesse
para os usuarios industriais; outro aspecto relevante é o papel da companhia na implementacdo dos instrumentos de
gestao que visa disciplinar o uso de agua dos diversos usos existentes e dirimir possiveis conflitos pelo uso de agua.

Participagcdo da COGERH nos espacos de dialogo sobre o planejamento das demandas do CIPP e projetos de
infraestrutura hidrica.

Acompanhando e propondo articulagdo entre os programas e projetos de educacdo ambiental, voltados para a mitigacéo
dos danos ambientais causados pelas atividades desenvolvidas.

Suporte técnico para a realizacédo de trabalhos voltados para a conscientizacao e sensibilizagdo ambiental das populacdes
situadas na area de influéncia do CIPP.

Através de apoio tecnolégico

e Atendendo as necessidades da regido, em termos de recrutamento e sele¢cdo da mao de obra demandada pelas
empresas.

e Levantando dados e informacdes e produzindo diagndsticos sobre a evolucdo do mercado de trabalho local.

e Identificando as demandas por qualificacdo de mao de obra a luz das necessidades das empresas, para subsidiar o
planejamento da oferta de capacitacdo das instituicdes de formacdo profissional.

O IPECE vai contribuir com a disponibilizacdo de dados e estudos que facam parte de seu acervo de dados e pesquisas.
Além disso, o IPECE, no ambito da rede IPEA, vai realizar um estudo sobre a capacidade de coordenacdo e cooperacao
federativa na drea do CIPP, avaliando como o setor publico esta se preparando para atender as demandas sociais a serem
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geradas a partir desses empreendimentos.

Considerando o CIPP um meio indutor do desenvolvimento econdmico, politico e social e que necessita ter uma gestao
organizada e eficiente, a SEPLAG vem, através do Conselho Gestor do CIPP, articulando-se juntamente com todos os
conselheiros bem como com o setor produtivo, para a implantacdo da Unidade Gestora (UG).

Foram definidos trés eixos de acao para o CIPP, territdrio, capacitacéo e oportunidade de negaocios, objetivando identificar
problemas e propor acdes visando mitigar os possiveis impactos negativos identificados com a implantacao do CIPP, como
também vislumbrar os impactos positivos e as oportunidades.

Além dessa linha de acéo, a SEPLAG, juntamente com as demais secretarias de planejamento do Nordeste, identificaram
as principais ac0es estratégicas para o setor de logistica e transporte, buscando de forma integrada o desenvolvimento do
estado e do nordeste. Nesse contexto, o CIPP foi inserido.

A SEPLAG também contribui para o desenvolvimento do CIPP na elaboragdo do PPA e orgcamento anual, com os quais
busca junto com as demais secretarias, a inclusdo de acdes com esse objetivo.

Monitorar sistematicamente as agfes desenvolvidas pela STDS na area, tais como:
a) Apoio ao empreendedorismo.

b) Qualificacdo de trabalhadores — inicial e continuada.

¢) Apoio ao desenvolvimento do artesanato (producéo e comercializacao).

d) Promocéo de agBes de comunicacdo social para sensibilizacdo e conscientizacdo da populacdo sobre tematicas
diversas tais como: competéncias familiares, sexualidade, drogas, abuso sexual, garantia de direitos, acessibilidade para
idosos e PcDs, seguranca alimentar e nutricional, empregabilidade e desemprego, direitos trabalhistas etc.

e) Estimulo do fortalecimento institucional das ONGs e rede socioasssistencial municipais com assessoramento técnico e
capacitacoes.

Dar continuidade as seguintes acdes institucionais:
1)Cadastramento e pré-selecéo dos trabalhadores candidatos as vagas de emprego.

2) Realizacdo de oficinas de orientacdo para o trabalho direcionadas para essa mao de obra.
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3)Intermediacdo e encaminhamento dos trabalhadores para preenchimento das vagas nas empresas.

4) Articulacdo da qualificac@o social e profissional para os segmentos com maior dificuldade de acesso ao mercado de
trabalho: jovens da escola publica sem experiéncia profissional, trabalhadores desempregados e subempregados, pessoas
com deficiéncia, afrodescendentes, indigenas e o segmento LGBTT.

5) Participacao técnica no ambito do Conselho Gestor do CIPP e do Pacto pelo Pecém.

6) Capacitacédo de equipes técnicas municipais na area de Politicas do Trabalho, visando preparar técnicos com uma visao
ampla sobre a realidade do mercado de trabalho e das possibilidades e alternativas de intervencao do municipio nos
campos de qualificagéo profissional e geracéo de ocupacgéo e de renda para a populagéo local.

A Cagece esta disponivel para colaborar com o planejamento da infraestrutura do CIPP, disponibilizando técnicos e
informacdes relacionadas com suas atribui¢cdes e participando de encontros, eventos ou quaisquer iniciativas voltadas para
o0 empreendimento, oferecendo suporte técnico quando necessario no campo do saneamento basico.

Mais precisamente, a partir do Plano Diretor Integrado do CIPP e dos municipios do entorno, a Cagece pode contribuir na
elaboracdo de Planejamento de Longo Prazo para a infraestrutura de saneamento, garantindo a salubridade e
sustentabilidade ambiental, como também sendo fomentadora de uma politica de atracdo de empreendimentos para o
complexo, tendo em vista a possibilidade de atender as diversas demandas das industrias em relacdo a prestacao dos
servicos de (a) abastecimento de agua potavel e industrial, (b) coleta, tratamento e disposicdo de esgoto sanitario e
industrial, além de tratamentos complementares de residuos, tanto liquidos, quanto sélidos e gasosos, tais como:
fornecimento de agua de relso para as indUstrias ou para irrigagdo na Bacia do Curu e Litoral.

Nessa toada, a PGE/PROPAMA vem, dentro de suas possibilidades, implementando o quadro de pessoal, com o
investimento l6gico, racional e eficiente dos recursos disponibilizados
Desenvolvendo projetos e executando obras de infraestrutura no CIPP.

Atraindo novos investimentos, orientando e designando os projetos dentro das reais necessidades de ocupacgao;
acompanhamento do cumprimento do cronograma do projeto e articular através de meios necessarios para viabilizacédo de
um crescimento organizado e sustentavel.
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ITEM 6 — FRAGILIDADES

INSTITUICAO

FRAGILIDADES

ALTERNATIVAS PARA
SUPERACAO

PARCERIAS NECESSARIAS

Seduc

CEGAS

COGERH

CONPAM

Estrutura fisica /
laboratérios técnicos e
vagas para estagio
obrigatorio.

Baixa escolaridade

Crescimento acelerado do
consumo de géas natural no
CIPP

Capacidade operacional

Planejamento

Corpo técnico limitado
para planejamento de
acOes articuladas, falta de
agilidade no processo e

acompanhamento de
recursos oriundos das
compensagfes ambientais
e mitigac¢des dos

empreendimentos
instalados no CIPP.

Falta de pesquisa
cientifica para mensurar a
capacidade de suporte
para o0 conjunto de
empreendimentos a serem
instalados no CIPP.

Ampliacdo e reestruturacdo da
rede de ensino.

Projetos elou programas que
atendam essa deficiéncia.
Planejamento continuo

Concurso publico; contratacdo

e capacitacdo de pessoal
especializado; promocdo de
contratos para servico de

manutencdo e aquisicdo de
pecas para 0s equipamentos
da infraestrutura hidrica
Capacitar o corpo técnico para
0 gerenciamento de projetos
Formacdo de um quadro
técnico especializado na
elaboragcdo de projetos para o
acompanhamento das acdes
referentes ao CIPP. Acesso e
mais investimento quanto aos
recursos financeiros.

Investimento pelo setor publico
e privado em pesquisa

Governo federal/ estadual /municipal.
Empresas

Governo estadual/municipal; Sistema S e Instituto Federal,
através do PRONATEC - aperfeicoamento pedagogico.
Conhecimento antecipado dos potenciais clientes
(industrias) a se instalarem na regiao

SRH, Sohidra, SEPLAG, PGE

SEPLAG, SRH

Municipios, estado, iniciativa privada e terceiro setor.

Universidades, prefeituras e terceiro setor.

I I I I ;
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Infraestrutura das
unidades de atendimento.

Baixo nivel de qualificacao
dos trabalhadores inscritos
no Banco de Dados.

Caréncia de profissionais
em algumas ocupacgles
com maior nivel de
especializacéo.

Dificuldade de acesso de
alguns representantes das
empresas que estdo se
instalando no CIPP.

Obtencéo de dados
priméarios sobre as varias
dimensBes envolvidas no
CIPP.

Integrar as acoes
governamentais e
promover a articulagdo

com a sociedade.

Situagéo de
vulnerabilidade da
populacéo.

Reestruturacdo da rede SINE-
CE/IDT, ora em fase de
discussao com o estado.
Aumento do investimento
publico e privado em
qualificacdo dos profissionais
da regido.

Recrutar esses profissionais
em outras regides; dinamizar a

divulgacdo dessas vagas;
articular melhor a oferta de
capacitacéo para essas
ocupacoes.

Melhorar a articulagdo com as
instituicbes que negociam a
instalacédo dos novos
empreendimentos na area do
CIPP; ampliar a divulgacao dos
NOSSOS Servicos na regiao.
Fortalecimento das
articulacdes.

Articulagdo com o Conselho
Gestor do CIPP e Unidade
Gestora.

Negociacdo de novos projetos
no MAPP.

Captacéo de
externos.

recursos

Governo do Estado/STDS, Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE e prefeituras.

Sistema S, Governo do Estado, Governo Federal e

iniciativa privada.

Governo do Estado, meios de comunicacdo e midias em
geral, entidades treinadoras.

Governo do Estado/ADECE, prefeituras.

Prefeituras, representagfes de classe etc.

Secretarias estaduais que se relacionam com o tema;
Municipios de Sdo Gong¢alo do Amarante e Caucaia;
Assembleia Legislativa;

FIEC, SEBRAE.

SEPLAG e demais setoriais;
Prefeituras — Caucaia e Sdo Gongalo;

Governo Federal;
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Equipe técnica insuficiente

Infraestrutura das
unidades de atendimento
(Pecém, Caucaia, Sao
Gongalo)

Baixo nivel de qualificagao
dos trabalhadores inscritos
no Banco de Dados.

Dificuldade do SINE/IDT
no acesso de alguns
representantes das
empresas que estdo se
instalando no CIPP.

Falta de planejamento
integrado do CIPP e areas
urbanas no entorno.

Limitacao técnica e
operacional do sistema
existente para atender

Propor a realizacdo de
concursos e selegdo publica

Reestruturacdo da rede SINE-
CE/IDT, ora em fase de
discussao com o estado.

Aumento do  investimento
publico e privado em
qualificacdo dos profissionais
da regido.

Melhorar a articulagdo com as
instituicbes que negociam a
instalacéo dos novos
empreendimentos na éarea do
CIPP; ampliar a divulgacao dos
servicos do SINE/IDT na
regiao.

Elaboracdo do Plano Diretor
Integrado do CIPP e dos
municipios de S&o Goncgalo e
Caucaia.

Como alternativa para
superacdo do problema, a
empresa elaborou projeto de

Poder Judiciario;
Empresas privadas;

Entidades da sociedade civil organizada.

SEPLAG, SEFAZ Casa Civil e Assembleia Legislativa.

Ministério do Trabalho e Emprego — MTE e prefeituras
municipais.

Sistema S, Governo do Estado, Governo Federal e
iniciativa privada.

Governo do Estado, SINE/IDT, ADECE e prefeituras.

Prefeituras de Caucaia e S&o Goncgalo, Secretarias
Estaduais da Cidade e de Infraestrutura.

Parceiros privados objetivando o equacionamento dos
recursos necessarios ao investimento.
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com eficiéncia a grande
demanda potencial e
necessidade da realizacao
de altos investimentos
para equacionamento da
questéo.

Auséncia de comunicacdo
entre os 6Orgdos ou
comunicacao deficiente

Recursos humanos para
projetos e fiscalizacdo de
obras.

Unidade Gestora.

constituicdo da Sociedade de
Propésito  Especifico  para
implantacdo e operacao de
infraestrutura para a realizacéo
dos servicos de saneamento
béasico do CIPP.

Criacdo de um trabalho
integrado e dialético entre os
6rgaos e entidades publicas.

Contratacdo de pessoal.

Criar.

SEINFRA/CE, SEPLAG/CE, DAE/CE, DER/CE e ARCE
(especialmente no que tange ao trabalho e estudo
implantado para a destinagdo de residuos sélidos). Sem
olvidar da parceria firmada com as entidades da sociedade
civil.

SR

Secretaria, 6rgdos do governo, municipios e entidades.
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ITEM 7 — VISAO DA GESTAO FUTURA

INSTITUICAO VISAO DE GESTAO

Seduc

CEGAS

COGERH

CONPAM

NUTEC

IDT

IPECE

SEPLAG

Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social —
STDS

A gestédo do CIPP deve ser compartilhada, de forma intersetorial. A iniciativa do governo com a criacdo, através de lei, do
conselho do CIPP e da unidade gestora, ja € o caminho que devera ser seguido, portanto a melhor maneira, ja que envolve
todas as instancias.

O modelo de gestédo mais adequado seria 0 integrado mas com um numero enxuto de pessoas, permitindo decisées ageis
e em tempo habil com o dinamismo que a regido requer.

Imaginamos um modelo de gestdo compartilhada entre os diferentes setores envolvidos.

O modelo de gestdo deve ser do tipo participativo, integrado e voltado para a¢cfes que permitam o desenvolvimento
sustentavel do CIPP, bem como da sua &rea influenciada.

Efetivacdo da Unidade Gestora com a participacdo de um conselho gestor, composto por representantes dos diversos
setores envolvidos, das universidades e da sociedade civil organizada.

Gestao participativa

Seja qual for o modelo a ser construido, este deve assegurar: a possibilidade de parcerias publico-privadas, a sintonia da
atuacdo integrada e intersetorial das estruturas publicas do estado e dos municipios da regido, assegurando a esses
ultimos uma reparticéo justa dos investimentos e uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel.

Existe a necessidade da criagdo de um érgéo ou conselho gestor que possa administrar o CIPP, congregando as esferas
politicas municipal, estadual, federal, empresarial, comunitarias etc.

O governo iniciou a¢des nesse sentido, quando, através da Lei 15.083 de 21 de dezembro de 2011, instituiu 0 modelo de
gestédo do CIPP, criou Conselho Gestor do CIPP e areas de entorno e sua Unidade Gestora.

O Conselho Gestor do CIPP e areas de entorno, 6rgdo de apoio ao planejamento de acdes na regido abrangida pela area
do CIPP e entorno é vinculado ao Gabinete do Governador, composto por representantes do poder executivo estadual e
municipal, Assembleia Legislativa e representantes das industrias.

A Unidade Gestora, também vinculada ao Gabinete do Governador, foi criada com a finalidade de articular e executar as
acles para garantir a implantacdo e pleno funcionamento do CIPP.

O grande desafio da gestdao é promover o desenvolvimento sustentavel no CIPP, focando em acdes nas areas de
seguranca, saude e meio ambiente e desenvolvimento de pessoas, prevalecendo o interesse publico.

No caso das gestdes municipais, é preciso integrar o plano diretor do CIPP com os planos diretores municipais, elaborar
um plano integrado de residuos sélidos, promover a integragcdo dos transportes de pessoas entre 0os centros urbanos e o
CIPP, dentre outras.

Consideramos importante o0 modelo de gestdo proposto pelo governo que envolve os seguintes instrumentos: Plano
Diretor, Conselho Gestor e Unidade Gestora do CIPP e areas de entorno. A elaboracéo conjunta de um plano de ac¢éo para
o CIPP envolvendo todos os setores do complexo € de fundamental importancia para o impacto qualitativo de suas ac¢des
tendo como foco o desenvolvimento sustentavel.
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Gestédo compartilhada, com todos os agentes envolvidos participando da elaboracdo de metas e do acompanhamento dos
resultados.

Idealmente, o modelo de gestédo do CIPP deve ser participativo e integrativo, através de uma atuacao concreto propositiva
e resolutiva, realgando a obtencdo de resultados praticos. E necessaria, conclui-se, a criagdo, mediante lei, de um
Conselho Deliberativo e Diretivo, que garantira a participacdo de membros do Poder Publico e da sociedade civil.

Avaliamos que a criacdo da Unidade Gestora € a melhor solucdo gerencial para o CIPP.

Seja qual for o modelo de gestdo do CIPP, deve-se levar em consideracdo os apontamentos levantados como uma
estrutura que atenda a urgente demanda com planejamento e organizacéo.
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ITEM 8 — OUTRAS CONSIDERACOES

INSTITUICAO OUTRAS CONSIDERAGOES

Seduc
CEGAS

COGERH

CONPAM

NUTEC

IDT
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Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social -
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O planejamento de longo prazo para o CIPP é o ponto mais relevante, privilegiando a boa convivéncia técnica das redes
de infraestrutura, principalmente: 4gua, gas natural, eletricidade, fibra ética, rodovias e ferrovias.

Disponibilizacdo de mais materiais para estudo a respeito do CIPP.
Formacéo de grupos de estudo reunindo representantes das diversas esferas envolvidas.

Permitir a troca de experiéncias entre representantes dos diferentes atores envolvidos para enriquecimento do processo de
criacdo de um plano de gestao articulado.

Deve-se procurar estudar amiude experiéncias similares implantadas em outros estados ou regifes, com vistas a evitar a
reproducao de situacdes-problemas nelas identificadas.

E fundamental evitar-se a superposicdo de esfor¢os entre as iniciativas do Pacto pelo Pecém e as agdes implementadas
pelo Conselho Gestor e pela Unidade Gestora do CIPP, esses dois ultimos criados pela Lei Estadual N° 15.083, de 21 de
dezembro de 2011.

Fazer um diagnéstico das condicbes econdmica, social e ambiental da regido do CIPP, indicando as fragilidades e
solucbes para o desenvolvimento sustentavel da referida regiéo.

E preciso que, apds a instituicdo da Unidade Gestora, seja elaborado o Plano Béasico de Acéo, previsto na Lei 15.083, de
21 de dezembro de 2011.

Conhecer experiéncias similares implantadas em outros estados ou regides, com vistas a evitar a reproducéo de
situacdes-problemas nelas identificadas.

Evitar a superposi¢do de esforcos entre as iniciativas do Pacto pelo Pecém e as acdes implementadas pelo Conselho
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Gestor e pela Unidade Gestora do CIPP, esses dois Ultimos criados pela Lei Estadual N° 15.083, de 21 de dezembro de
2011.

E necessario que os 6rgdos responsaveis pela infraestrutura estejam alinhados com o planejamento e cronograma de
implantacdo das industrias, para que possam programar as agfes necessarias ao eficiente atendimento das demandas
futuras.

Sempre visando a eficiéncia da atuacdo das entidades publicas no CIPP, especialmente quanto aos trabalhos integrados,
€ imperativo que as manifestacdes do Conselho proposto no item “g” deste documento tenham carater vinculatério em
determinados temas.

Concluir a estruturacdo da Unidade Gestora.

SR

Pacto pelo Pecém

34



	Página 9



