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1. RESUMO DOS TRABALHOS

A reunido foi aberta pelo Presidente do Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos da
Assembleia Legislativa do Estado do Ceara - CAEAE, Deputado Lula Morais, que fez a acolhida,
destacou a importancia da construcao da siderirgica para a producao de placas de ago no
Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, iniciada ontem (dia 17 de julho), apontou o objetivo do
encontro, passando a palavra para a Secretdria Executiva do CAEAE, Dra..Rosana Garjulli.

A secretdria executiva agradeceu a presenca de todos, detalhou a‘metodologia de trabalho a ser
adotada na reunido e ressaltou que as questdes e desafios discutidos possam transmitir o reflexo
das necessidades/demandas do Complexo Industrial Portuario do Pecém, bem como que ao final
dos trabalhos o consenso deste grupo ird contribuir para a elaboragao do documento cendrio atual
do CIPP. Em seguida foi solicitada a apresentagdo dos presentes.

Cada participante fez uma breve apresentacdo e, logo apés, iniciaram-se as exposicoes
institucionais sobre o CIPP a partir do questionario proposto. Apds as apresentagdes, a Secretaria
Executiva do CAEAE contextualizou a importancia da construcdo dos Pactos dentro da Assembleia
Legislativa, por ser uma casa de articulagdo, elemento necessdrio ao desenvolvimento dos
trabalhos. Destacou que se encontra em desenvolvimento uma pesquisa sobre as demandas de
insumos, mao de obra e servigos junto a todas as empresas do CIPP ja implantadas ou mesmo
aqueles em processo de instalacao, realizada por consultores do Pacto.

A Secretdria informou, ainda, as datas dos proximos encontros, ressaltando a importancia da
participacdo de todos os setores para a obtenc¢do de um retrato dos grandes desafios.

Concluidas as apresentacdes, a reunido foi conduzida de modo a identificar os desafios do CIPP
sob a dtica dos representantes de cada instituicao federal, o que se encontra resumido no item 2
deste relatério.

1.1. Complementagbes das Apresentagoes

IBAMA - apresentou as respostas as questbes feitas e acrescentou que a organizacado
estrutural do drgdo nao foi alterada em virtude dos empreendimentos e demandas do
Pecém, porém considera importante a

realizacdo de concursos publicos para suprir a atual caréncia de pessoal.

BB — enalteceu a iniciativa da Assembleia Legislativa ao criar o Pacto pelo Pecém no
contexto de um plano de governanca. Apontou a necessidade de expansdo do Banco em
torno do CIPP e principalmente nos municipios de Caucaia e Sdo Gongalo do Amarante, pois
visualiza um grande volume de novos agentes econémicos nos municipios. Nas fragilidades a
serem enfrentados pela instituicdo, lembrou que o banco é uma sociedade de economia
mista, no qual a Unido é o seu maior acionista, que a Lei 8.666 (Lei das licitagcdes) podera
ser um entrave a celeridade nos financiamentos/investimentos, pois ndo permite a
velocidade de um banco privado.
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DNPM - fez um breve relato das fungées da instituicdo e apresentou uma planta de situacado
de minerarios inseridos na area do CIPP (imagem no anexo 1). Informou que/no més . de
agosto deste, serd inicializada a atualizagdo do Plano Diretor Mineral da Regido
Metropolitana de Fortaleza.

DOCAS - apontou a necessidade do fortalecimento da politica portuaria para uma maior
movimentacdo do transporte das cargas de porto a porto, ja que o transporte rodoviario
atualmente vem se tornando um problema de mobilidade; expressou preocupagao quanto
ao crescimento desordenado da cidade nas proximidades do porto, limitando uma futura
expansao (citou exemplo do porto de Fortaleza); informou sobre a construcdao do terminal
maritimo de passageiro, um incremento ao desenvolvimento do turismo no estado.

SRTE/MTE — manifestou preocupacdo com os aspectos relativos a seguranga do trabalhado
e principalmente com a qualificacdo profissional imediata e a longo prazo, lembrou da
necessidade de instalacdo de universidades na regido, relatou o agravamento nos casos de
prostituicdo e informou sobre a implantacdo de um setor de multiatendimento no local.

1.2. Questionamentos apds as Apresentagodes Institucionais

Os Consultores do Pacto pelo Pecém, Vitor Samuel e Bosco Morais, direcionaram questdes as
seguintes instituicdes: DNPM, DOCAS, MTE e IBAMA, conforme segue no corpo do texto.

1.2.1. Perguntas ao DNPM

a) Considerando a necessidade do mapa geoldgico do estado para as atividades a serem
desenvolvidas no Complexo, qual é a escala que existe atualmente?

R.: O mapa geoldgico do estado do Ceard mais atual é do ano de 2003 e na escala de 1:500.000.
No entanto, esta sendo atualizado o mapa regional metropolitano no contexto do Plano Diretor
Mineral da Regido Metropolitana de Fortaleza, este na escala de 1:50.000. O ideal é que fosse
elaborado um trabalho de atualizacdo do mapa geoldgico para todo o territério cearense nessa
escala de 1:50.000, que permitiria uma precisdo maior na identificagdo das reservas minerais
do nosso estado.

b) No mapa da regido do CIPP apresentado aqui, aparecem algumas solicitacbes de lavras ao
DNPM dentro da drea reservada a ZPE do Pecém, sendo que essa area faz parte de um decreto
federal, destinando-a ao fim especifico de abrigar industrias exportadoras. Entdo, como
compatibilizar os pedidos de autoriza¢do de lavras com o decreto federal para a ZPE?

R.: A empresa administrativa da ZPE deve enviar ao DNPM oficio com a documentacdo da ZPE,
anexando o memorial descritivo referente ao decreto da ZPE, solicitando a exclusao da area
desta para efeito dos pedidos de concessao de lavra.

c) Solicita-se, caso seja possivel, que o Plano Diretor Mineral RMF comece pelo lado oeste, para
disponibilizar mais rapidamente informacdes sobre a drea do CIPP, por conter aspectos
relevantes do plano para o Pacto. Isso é possivel?
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R.: O Plano Diretor Mineral ird cadastrar a situacdo legal das dreas com possibilidades de serem
mineradas. O representante confirma que a elaboracao do Plano podera iniciar pela regiae.do
CIPP e que ird levar a sugestao ao conhecimento da equipe.

1.2.2. Perguntas a Companhia Docas

a) A partir do regime de desregulamentacdo portuaria, o que a Cia Docas vem fazendo para se
tornar mais competitiva?

R.: A Lei 8.630 dos portos estabelece diferenciacdo na administracao portuaria. Temos funcao
de autoridade portudria e promovemos os servigos de exportagées e importacdes e o
transporte maritimo de cabotagem de mercadorias e turismo.

b) A Cia. Docas esta aberta para receber capital privado?
R.: No momento ndo. Isso depende de deliberagdo do Governo Federal.

c) O que vai ser feito quando a area de tancagem do porto de Fortaleza for transferida para o
CIPP?

R.: Iremos aproveitar o espagco para movimentar outras cargas.

1.2.3. Perguntas ao SRTE/MTE
a) O SRTE/MTE desenvolveu uma politica sobre a qualificagdo dos moradores do local?

R. Tem varios programas do MT que podem qualificar a mdo de obra, contudo atuam
diretamente na implementagao dos programas. O nivel estadual acompanha as demandas, mas
0os projetos sdo operacionalizados a partir do encaminhamento, andlise e aprovacao
centralizada em Brasilia.

Foi sugerido que talvez seja interessante buscar uma forma mais descentralizada de
encaminhamento, andlise e aprovacao de projetos, tendo em vista a especificidade e a urgéncia
na capacitacdo de um significativo contingente de mao de obra para o CIPP.

1.2.4. Perguntas ao lbama

a) Por que o Ibama atualmente delega a¢Ges suas para os municipios e outros drgdos que nao
tém experiéncia/conhecimentos para as a¢des?

R.: O Ibama possui um corpo estrutural limitado e, a exemplo de outras instituicdes vive uma
fase de desmembramentos de funcbes, buscando parcerias e descentralizando algumas
atribuicdes.
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b) A Instituicdo Chico Mendes, o que é e o que faz no Ceara?

R.: E uma autarquia criada em 2007 e atua no Ceard preservando e criando as unidades ‘de
conservagoes (Chapada de Araripe, Aiuaba, Ubajara, Jericoacoara, APA de Sobral, APA'da Serra
Meruoca).

2. CONSENSOS EXISTENTES NO NUCLEO

Apds os questionamentos e respectivos esclarecimentos, foi solicitado que os participantes,
individualmente, escrevessem em tarjetas quais as - principais questdes (desafios ou
potencialidades) que caracterizam o CIPP hoje.

A partir das tarjetas apresentadas, a moderadora conduziu a discussao entre os participantes de
modo a sistematizar o conjunto de aspectos apontados e o estabelecimento dos respectivos
consensos, 0s quais sao apresentados a seguir.

2.1. Qualificagdo da mao de obra da regidao

Ha um consenso quanto a ideia de que falta mdao de obra especializada que atenda a
demanda do CIPP na regido e no seu entorno, e que a atual insuficiéncia na quantidade e na
gualidade de profissionais prejudica a geracdao do desenvolvimento social e econémico das
comunidades ali residentes.

A insuficiéncia na estrutura dos espacos educacionais e a auséncia de programas de
gualificacdo adequada e sistemdtica (a exemplo, o treinamento de seguranca do trabalho e
capacitacdes especificas dos setores produtivos) dificultam a inclusdo dos trabalhadores ao
CIPP.

A falta de capacitacdo adequada gera insatisfacdo e acentua a disparidade entre os saldrios
dos trabalhadores locais e dos que vém de outras regides e estados.

2.2. Insuficiéncia institucional governamental

Um dos problemas citados entre os participantes é a falta de estrutura institucional,
agravada devido a demanda do Porto, pois ndo hd contingente aduaneiro suficiente e
inexiste o alfandegamento da Zona de Processamento de Exporta¢ao — ZPE, prejudicando o
processo de desenvolvimento.

A insuficiente estrutura institucional resulta na falta de fiscalizacdo adequada da legislacao,
principalmente nas areas de saude, seguranca do trabalho e meio ambiente.
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2.3. Com relagao ao licenciamento ambiental

A inexisténcia de diretrizes para orientar as compensacées e acdes mitigadoras na area do
CIPP torna os impactos socioambientais visiveis, aumentando as atividades poluidoras no
local.

Ainda ndo ha licenciamento ambiental especifico para empresas que querem se instalar no
CIPP. Existe também a dificuldade em harmonizar as solicitacdes de exploracdo mineral da
area.

2.4. Relacionados a economia e infraestrutura local

N3do hd um plano de negdcio das empresas do CIPP, como também falta informagao sobre
os investimentos, oportunidades e potencialidades do Complexo.

A falta de planejamento e programas adequados para a drea do CIPP gera um aumento
populacional e contribui para a especulacdo imobilidria na regido. A favelizacdo é visivel na
area decorrente da migracdo interna.

Entre os municipios que estdo préximos ao Complexo, falta integracdao para formalizar
consadrcios para a estdo de aterro sanitdrio, como também parcerias publico-privadas para a
implantacdo de tratamento adequado aos residuos sélidos.

Constata-se ainda a insuficiéncia nos modais rodovidrios ferroviarios que dificultam o acesso
e a mobilidade na regido.
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ANEXO 1-Mapa

Departamento Nacional de Produg¢ao Minei:\al"D\NPM, explanado pe!gﬁf,
Fernando Antoni e

_pDnPm

- d Prodesto e NUCLEO DE GEOPROCESSAMENTO

TITULOS MINERARIOS SOBREPOSTOS AO MAPA DO COMPLEXO
PORTUARIO PECEM - CIPP

Cristiano Alves
N.de Geoprocessamento
Superintendéncia/DNPM/CE

LEGENDA:

[:'REDUERINENTO DE PESQUISA
(12PROCESSOS)

[[JAUTORIZACAO DE PESQUISA
(10 PROCESS0S)

[TTIREQUERIMENTO DE LAVRA
(1PROCESSO)

[ CONCESSAO DE LAVRA
(1PROCESSO)

REQUERIMENTO DE
LICENCIAMENTO
(16 PROCESS0)

[ILICENCIAMENTO
{11 PROCESSO)

[EI0ISPONIBILIDADE
(1 PROCESSO)

1>

TOTAL:
52 PROCESSOS
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Anexo 2 — RESPOSTAS AO QUESTIONARIO

RESUMO DAS RESPOSTAS INSTITUCIONAIS

NUCLEO: PODER PUBLICO FEDERAL

ITEM 1 — MISSAO DA INSTITUICAO E COMO SE RELACIONA COM O CIPP

INSTITUICAO MISSAO E RELACAO COM O CIPP

Banco do Nordeste “Atuar, na capacidade de instituicdo financeira publica, como agente catalisador do desenvolvimento sustentavel do Nordeste,
integrando-o na dindmica da economia nacional’ e se relaciona atualmente com o CIPP como agente financeiro de empresas
instaladas, em instalacdo e a se instalarem no Complexo, além de atuar como apoiador do Pacto.

Ibama As missdes do Ibama séao:

e Executar acdes das politicas nacionais de meio ambiente referentes as atribuicbes federais, relativas ao licenciamento
ambiental, ao controle da qualidade ambiental, & autorizacéo de uso dos recursos naturais e a fiscalizagdo, monitoramento e
controle ambiental, observadas as diretrizes emanadas do Ministério do Meio Ambiente.

e Exercer o poder de policia ambiental, no ambito de suas atribuicdes legais.
A relacdo com o CIPP ocorrera no exercicio das atribuicbes do Ibama, predominantemente relacionadas a atividade de fiscalizacao e
licenciamento.
Banco do Brasil “Ser um banco competitivo e rentavel, promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil e cumprir sua funcéo publica com eficiéncia”.

“Promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil” esta intimamente ligado a geracdo de emprego e renda, bem como o bem-estar
social, que sdo elementos fundamentais para o desenvolvimento regional sustentavel e que se apresentam convergentes com 0s
propositos do CIPP.

“Cumprir sua funcéo publica com eficiéncia” diz respeito a participacdo do Banco nas politicas governamentais de desenvolvimento e
gue estdo alinhadas com os objetivos econémicos do CIPP.

Assim, o Banco do Brasil atua fortemente para contribuir com o desenvolvimento das comunidades onde se encontra inserido. Para
tanto, ofertard solucdes financeiras aos cidadédos e empresas domiciliadas nos municipios de Sdo Gongalo do Amarante e Caucaia, que
detém as areas de instalacdo do CIPP.
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DNPM

O Departamento Nacional de Produgéo Mineral — DNPM tem por finalidade promover o planejamento e o fomento da exploracdo
mineral e do aproveitamento dos recursos minerais e superintender as pesquisas geoldgicas, minerais e de tecnologia mineral, bem
como assegurar, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de mineracdo em todo o territorio nacional, na forma do que dispéem o
Cédigo de Mineracdo, o Cadigo de Aguas Minerais, os respectivos regulamentos e a legislacdo que os complementa, competindo-lhe,
em especial:

- Promover a outorga ou propd-la a autoridade competente, quando for o caso, dos titulos minerarios relativos a
exploracdo e ao aproveitamento dos recursos minerais e expedir os demais atos referentes a execuc¢ado da legislacéo
mineraria;

- Coordenar, sistematizar e integrar os dados geolégicos dos depdsitos minerais, promovendo a elaboracdo de textos,
cartas e mapas geologicos para divulgacao;

M- Acompanhar, analisar e divulgar o desempenho da economia mineral brasileira e internacional, mantendo servi¢os de
estatistica da producdo e do comércio de bens minerais;

V- Formular e propor diretrizes para a orientacéo da politica mineral;
V- Fomentar a producédo mineral e estimular o uso racional e eficiente dos recursos minerais;
VI- Fiscalizar a pesquisa, a lavra, o beneficiamento e a comercializacdo dos bens minerais, podendo realizar vistorias,

autuar infratores e impor as sang¢8es cabiveis, na conformidade do disposto na legislacdo mineraria;

VII- Baixar normas em carater complementar e exercer a fiscalizagdo sobre o controle ambiental, a higiene e a seguranca
das atividades de mineracdo, atuando em articulacdo com os demais 6érgaos responsaveis pelo meio ambiente,
seguranca, higiene e salde ocupacional dos trabalhadores;

VIll-  Implantar e gerenciar bancos de dados para subsidiar as acdes de politica mineral necessarias ao planejamento
governamental;
IX- Baixar normas, promover a arrecadacao e a distribuicdo das quotas-partes e exercer fiscalizacdo sobre a arrecadagéo

da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais — CFEM, de que trata o § 1° do art. 20 da
Constituicdo e das demais receitas da Autarquia;

X- Fomentar a pequena empresa de mineragao;

XI- Estabelecer as areas e as condi¢des para o exercicio da garimpagem em forma individual ou associativa e

XIl- Autorizar e fiscalizar a extragdo de espécimes fésseis, nos termos do ART. 1° do Decreto-Lei n.° 4.146, de 4 de margo
de 1942.

No banco de dados Cadastro Mineiro do DNPM, constatamos uma grande quantidade de direitos minerarios na area de abrangéncia do
CIPP (planta de situacao anexa).
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Funai | - exercer, em nome da Unido, a protecéo e a promocdo dos direitos dos povos indigenas;

Il - formular, coordenar, articular, acompanhar e garantir o cumprimento da politica indigenista do Estado brasileiro, baseada nos
seguintes principios:

a) garantia do reconhecimento da organizacao social, costumes, linguas, crencas e tradicoes dos povos indigenas;
b) respeito ao cidadéo indigena, suas comunidades e organizagdes;

c) garantia ao direito originario e a inalienabilidade e a indisponibilidade das terras que tradicionalmente ocupam e ao usufruto
exclusivo das riquezas nelas existentes;

d) garantia aos povos indigenas isolados do pleno exercicio de sua liberdade e das suas atividades tradicionais sem a necessaria
obrigatoriedade de contata-los;

€) garantia da protecdo e conservacao do meio ambiente nas terras indigenas;
garantia de promocao de direitos sociais, econémicos e culturais aos povos indigenas;

f) garantia de participacéo dos povos indigenas e suas organizacdes em instancias do Estado que definem politicas publicas que
Ihes digam respeito;

lIl - administrar os bens do patriménio indigena, exceto aqueles bens cuja gestdo tenha sido atribuida aos indigenas ou suas
comunidades, consoante o disposto no art 29, podendo também administra-los por expressa delegacéo dos interessados;

IV - promover e apoiar levantamentos, censos, analises, estudos e pesquisas cientificas sobre os povos indigenas, visando a
valorizacéo e divulgacao das suas culturas;

V - acompanhar as ag6es e servicos destinados a atencao a salide dos povos indigenas;
VI - acompanhar as acdes e servicos destinados a educacéo diferenciada para os povos indigenas;

VII - promover e apoiar o desenvolvimento sustentavel nas terras indigenas, em consonancia com a realidade de cada povo
indigena;

VIII - despertar, por meio de instrumentos de divulgacéo, o interesse coletivo para a causa indigena;

IX - exercer o poder de policia em defesa e protecao dos povos indigenas.

A missédo da Companhia Docas do Ceara, administradora do Porto de Fortaleza, é de promover o desenvolvimento sécioecondmico da regiao
de sua influéncia, e em particular do Estado do Ceara, através do exercicio da funcdo de autoridade portuéria e pela promoc¢éo das facilidades
portuarias para as exportagdes e importacdes e o transporte maritimo de cabotagem de mercadorias e turismo. A relagdo da missao da CDC
com o CIPP esta diretamente refletida no interesse de promover o desenvolvimento do Estado do Ceara.

Companhia Docas do
Ceara

Pacto peloPecém | 11



SRTE - Ce E a inspeg&o do trabalho e as relagdes do trabalho e emprego.

ITEM 2 — BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

INSTITUICAO BENEFICIOS QUE VISLUMBRA

Banco do Nordeste BNB Ser participe de um empreendimento estratégico de grande expressédo que necessita de recursos vultosos e que marcara para
sempre a histéria do BNB como um dos o6rgaos pioneiros, com grande beneficio de imagem e de autoestima de seus
colaboradores.

Ibama O Ibama terd como beneficio na instalagdo do CIPP o ganho de experiéncia dos técnicos, a visibilidade do 6rgéo e, indiretamente,
a melhoria de sua estrutura em funcéo do reforco do exercicio de suas fungdes.

Banco do Brasil As instalacdes de grandes empresas, bem como da Cia Siderurgica do Pecém e Refinaria Premium da Petrobras, proporcionaréo
uma elevacao substancial do potencial de negdcios na regido. A geracdo de emprego direto, previsto na ordem de 30.000, bem
como as instalacbes de fornecedores dos grandes empreendimentos, em sua maioria micros e pequenas empresas, serao
devidamente prospectados pelo Banco do Brasil, elevando sua carteira de crédito, bem como sua base de clientes. Acrescente-se
a isso a elevacao das receitas governamentais que transitam pelo Banco. Portanto, ha grandes possibilidades de ampliacéo de

negoécios com os segmentos de Pessoa Fisica, Juridica e Governo com disponibilizagdo de linhas de crédito especificas para
cada nicho.

DNPM As atividades de mineracao legalizadas dentro do CIPP poderdo ser monitoradas pelos municipios de Caucaia e Sdo Gongalo do
Amarante (diretamente envolvidos), que trardo grande contribuicdo ao DNPM na fiscalizacdo dessas atividades. Na atualizacao
do PDM/RMF pelo DNPM sera feito levantamento de toda atividade mineral.

Na realidade a Funai, enquanto érgéo indigenista do Estado Brasileiro, ndo vislumbra beneficios diretos ou indiretos, mas tem
empreendido esfor¢os no sentido de tratar o CIPP como um conjunto de empreendimentos que afetam terras indigenas, e assim
sendo, atua para que as comunidades indigenas afetadas possam ter assegurada a efetividade do direito de consulta prévia, livre
e informada sobre tais empreendimentos, através da realizacdo de estudos especificos sobre a influéncia do CIPP nas terras e
comunidades indigenas e definicdes possiveis de medidas de mitigacdo e compensac¢do as comunidades indigenas afetadas.

Funai

Companhia Docas do Cearé Os principais beneficios sao:

Diretos: - desenvolvimento do estado e a possibilidade de implantacdo de novas industrias, com fomentagcdo da exportagéo e
importacdo de insumos e produtos agregados aos processos de manufatura, com interface direta ao movimento de cargas e
implementacdo da atividade portuéria, segmento afeto a CDC:
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SRTE - Ce

INSTITUICAO

Banco do Nordeste BNB

Ibama

- melhoria da infraestrutura da cidade e das areas adjacentes ao CIPP;

- captacdo de recursos para implementar acdes de desenvolvimento local, com alcance na macroregiéo.

Indiretos: - geragcdo de emprego e renda para a populacédo local, qualificacdo de pessoal.

O maior alcance da nossa acao fiscal e a participacdo em varios programas da instituicdo, de forma direta ou indireta.

AMBIENTAIS

Impactos negativos sobre a
vegetacao e espécies animais;
contaminacdo do solo, do ar e
da agua; surgimento cadtico de
nucleos desestruturados.

e Passivos ambientais;
e Destinacao de residuos;

e Alteracdo na qualidade
da agua, ar e solo;

e Possibilidade de
impactos a flora e fauna.

ITEM 3 - AMEACAS

SOCIAIS

Auséncia ou insuficiéncia de
infraestrutura e acoes
voltadas para a salde,
educacao e seguranca;
agravamento dos problemas
com de prostituicdo e uso de
drogas.

A salde, a seguranca e 0
bem-estar da  populagdo
impactada pelo
empreendimento.

ECONOMICAS

Agravamento das
disparidades de renda;
aumento excessivo dos
precos dos imoveis e
dos servicos para a
populacgéo.

Garantia da viabilidade
econdmica do
empreendimento de
forma a permitir os
investimentos na area
ambiental e social.

POLITICAS

Falta de integracdo nas acdes
dos diversos niveis de governo;
isolamento  ou  participacéo
insuficiente da comunidade e
deficiéncia no planejamento de
curto, médio e longo prazo.

Possivel  sobreposicdo  das
decisbes politicas sobre as
técnicas.
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INSTITUICAO

Banco do Brasil

DNPM

AMBIENTAIS

SOCIAIS

ECONOMICAS

POLITICAS

No tocante aos aspectos que merecem analises especificas, pois tém elevado alcance ambiental, econémico, politico e social, faz-se
necessario pontuar cuidados em cada uma delas. Assim, a preocupacao do Banco do Brasil reside:

— no impacto ambiental que
0s empreendimentos
industriais poder&o provocar
no ecossistema local e na
efetividade das acbes que
visem proteger as grandes
areas verdes, parques e
reservas, pois a instalacao
de indastrias  pesadas
podera trazer componentes
gue prejudicam o meio
ambiente

Que percentual da area do
CIPP sera reservado para
preservacdo ambiental. Por
exemplo: no Complexo
Portuario de Suape/PE 59%
da area é de preservagao
ambiental.

na preservacgdo da cultura local e
do espaco de reserva indigena e
manutencdo das etnias locais,
como também na projecdo de
concentracdo demogréfica, pois
pode-se experimentar crescimento
dos indices de criminalidade,
prostituicdo e consumo de drogas.
Vale destacar, ainda, a
necessidade de investimentos na
area de saneamento basico, cuja
infraestrutura atual esta distante do
modelo ideal de que a populacdo
precisa para que possa ter uma
boa qualidade de vida e saude.

— na distribuicdo de
renda equitativa e na
manutencdo e fomento
de empreendimentos
locais pré-existentes e

na oferta de
capacitacao aos
pequenos empresarios

no tocante a gestdo do
negaocio, incluindo
formalizacdo, para que
este possa conduzir sua
empresa e com isso
contribuir para 0
desenvolvimento
sustentavel da regido

A economia dos

municipios envolvida
terd um crescimento que
acarretara a

necessidade de obras de
infraestrutura, tais como
hospitais, escolas,
estradas, centros de
qualificacdo de mdao de
obra, etc.

— na continuidade institucional das
politicas publicas planejadas para
o CIPP, evitando-se a cisdo da
articulacdo politica, uma vez que a
regido precisa de apoio,
notadamente no inicio de
atividades. Uma ruptura ou divisédo
de forcas poderia colocar em risco
a implementacdo do conjunto de
empreendimentos

Maior disciplinamento das
prefeituras de Caucaia e Sao
Gongalo do Amarante no
licenciamento de atividades de
extracdo mineral de areia, argila e
pedras britadas na forma da Lei
6.567/1978. A mineracdo deve estar
inserida nos programas de
desenvolvimento s6cioeconémico e
planejamento urbano, assegurando
0 suprimento continuo, estavel e
harmoénico de bens minerais para
melhoria e qualidade de vida das
populacdes
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Funai

Companhia
Ceara

SRTE - Ce

Docas

do

A principal preocupacédo é da possibilidade de realocacao das familias indigenas, localizadas nas comunidades indigenas afetadas
diretamente, 0 que pode causar desagregacao comunitaria dos indigenas, perda dos vinculos afetivos com o territério, com a

espiritualidade etc.

Supressdo vegetal nas areas
habitadas pelas comunidades
indigenas;  acréscimo  da
poluicdo sonora e ambiental;
diminuicdo do territorio
reivindicado pelas
comunidades indigenas.

Crescimento da populacdo
com ocupacgdo desordenada
do solo com possibilidade de
processo de favelizacdo; falta
de estrutura para recepgéo de
mao de obra que vem de fora.

O desequilibrio no meio
ambiente; poucas condi¢bes
de saneamento.

Desagregacao social entre as
comunidades indigenas, o que
poderad afetar diretamente o0s
vinculos afetivos entre as familias
e o0s vinculos afetivos das
familias com o territério; aumento
populacional  significativo  na
regido, o que podera contribuir
para o crescimento desordenado
desta, aumento da violéncia e
inseguranca, prostituicao etc.

Surgimento de prostituicdo com
risco de exploracdo infantil,
descaracterizacdo da regido
(turistica para industrial).

O impacto das grandes obras na
organizacgéao do distrito de Pecém.

Aumento da especulagéo
imobiliaria  na  regido;
crescimento no ndmero
de empreendimentos que
deverdo estar vinculados
ao CIPP, além dos ja
previstos (gasodutos,
linhas de transmisséo,
aquadutos, etc.).

Aumento do custo de vida
local - precos de cesta
basica irdo aumentar;
especulacdo imobiliaria.

Disparidades salariais
(nativos e forasteiros)

Conflitos de interesses envolvendo
as comunidades indigenas, o
Estado Brasileiro e a sociedade
envolvente; criminalizacdo das
liderancas indigenas; repercussao
negativa das comunidades
indigenas por parte da imprensa
cearense, que acaba
disseminando a ideia de que séo
as comunidades indigenas as

responsaveis por supostos
entraves que impedem 0
crescimento da regido,
principalmente  vinculados ao
CIPP.

Risco de emancipacédo do distrito e
criacdo de novos cargos publicos
para atendimento a demanda da
administracao do possivel
municipio.

Sem referéncia
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ITEM 4 — COMO VEM SE ORGANIZANDO

INSTITUICAO COMO VEM SE ORGANIZANDO

Banco do Nordeste BNB -

Ibama O Ibama néo alterou sua estrutura ou organiza¢éo em fungdo do CIPP, mas vem trabalhando no cumprimento de suas fungées de
licenciamento e fiscalizagéo relacionadas ao empreendimento.

Banco do Brasil O Banco do Brasil participard de todos os féruns do CIPP como forma de relacionar-se e conhecer as reais necessidades dos
clientes. Nesse contexto, 0 Banco vem se organizando para conviver com o CIPP, de forma a aproveitar os beneficios e reduzir
as ameagas, atraves da criagéo de estratégias especificas para:

a) Ampliacdo do atendimento bancario em rede prépria e em rede de correspondentes, em particular o Banco Postal, em
parceria com a ECT;

b) Construcdo de outra unidade do Banco do Brasil no municipio de Caucaia e aumento do porte da agéncia de Sao
Goncalo do Amarante, disponibilizando mais espaco fisico, bem como expandindo o atendimento dentro do CIPP, com a
instalacdo de um ponto de atendimento e terminais eletrénicos no recinto da empresa Ceara Portos, gestora do complexo.

DNPM A atualizacédo do Plano Diretor da Regido Metropolitana de Fortaleza (PDM/RMF) resultard em proposi¢des que deverdo orientar
a atuacdo governamental na definicdo de planos de acéo para o segmento minerario, fixando alternativas capazes de harmonizar
essa atividade com a expanséo urbana e industrial e a preservacdo do meio ambiente.

A Funai esté engajada em garantir que o licenciamento integral do CIPP possa se adequar as determinagdes ja regulamentadas,
inclusive prevendo a consulta as comunidades indigenas, sendo-lhes asseguradas a definicdo e execucdo de medidas de
mitigacdo e compensacado as comunidades indigenas afetadas direta ou indiretamente.

Funai

A CDC vem adotando sua estratégia de negécio dentro do planejamento elaborado recentemente, considerando a conjuntura
econdmica e o perfil do mercado. As ac¢des implementadas com as reformas da infraestrutura, incluindo a conclusdo da dragagem
de aprofundamento, melhoria das condi¢cbes de armazenagem e outras dentro das necessidades operacionais, possibilitardo a
consolidagéo de novos clientes que buscarem as facilidades portuarias para a movimentacao de suas cargas.

Companhia Docas do Ceara

Estamos nos organizando com novas instalacdes para melhor atender ao publico alvo da regido, além de buscar criar uma

SRTE - Ce unidade de prestacéo de servicos, como emissao de CTPS, seguro-desemprego etc.
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ITEM 5 — CONTRIBUIGOES DA INSTITUICAO

INSTITUICAO CONTRIBUICOES DA INSTITUICAO

Banco do Nordeste BNB Economicamente, financiando _os empreendimentos que venham a se instalar no CIPP, bem como os equipamentos de apoio aos
trabalhadores, visitantes e outros interessados no empreendimento, situados no raio de influéncia deste. Institucionalmente,
participando ativamente de iniciativas que o fortalecam, a exemplo desse Pacto.

IBAMA No exercicio habitual de suas fung¢des, o Ibama pode contribuir para melhor organizagéo do CIPP, promovendo o cumprimento da
legislagdo ambiental e, por consequéncia, garantindo a mitigacdo de impactos causados pelo empreendimento.

Banco do Brasil O Banco do Brasil esta no Estado do Ceara desde 1913, portanto completard um século de presenca fisica em 2013. Contribuiu
muito com o crescimento e a consolidacdo da economia cearense, sendo o primeiro financiador de grandes grupos empresariais
hoje existentes no Ceard. Esse trabalho continua em todo o Estado. No CIPP o Banco do Brasil ofertara linhas de crédito
compativeis com as necessidades das pessoas fisicas e empresas que vivem e transacionam na regido. No aspecto social,
colocard o Banco de Tecnologias sociais a servico da comunidade e com isso ajuda na solu¢do de problemas. Contribuird com
sua expertise na alfabetizagdo de adultos através do Programa BB Educar. Sua estratégia de DRS — Desenvolvimento Regional
Sustentavel sera um fator de sucesso para os pequenos produtores e empresarios que fornecem para empresas ancoras, tais
como a CSP e Refinaria. O Banco do Brasil pode, entdo, contribuir para o desenvolvimento do CIPP através do atendimento as
demandas de:

a) pessoas fisicas por produtos e servicos bancarios e de seguridade por sua rede propria ou de correspondentes bancarios;
b) financiamento a construcdo de moradias do ambito do PMCMV;
c) financiamento a aquisi¢éo da casa prépria no ambito do PMCMV;

d) entes publicos por produtos e servicos bancarios e crédito para intervengdes viarias e coleta de residuos sélidos no ambito
do PROVIAS, para aquisicdo de transporte escolar no ambito do Programa Caminho da Escola, para aquisicdo de
computadores portateis para alunos da rede publica de ensino no ambito do PROUCA, para modernizacao da administracéo
tributéria e dos servicos sociais basicos no ambito do PMAT, para saneamento ambiental, gestdo de recursos hidricos e
financiamentos de projetos multissetoriais integrados urbanos no ambito do BNDES FINEM e para seus fornecedores de
produtos e servigos;

e) pessoas juridicas por produtos e servicos bancérios e de seguridade, em particular o crédito para investimentos e capital de
giro para producao de bens e servicos;

f) produtos e servicos voltados para o comercio exterior, em especial o financiamento a exportacdo e importacdo;g) por
produtos e servicos bancéarios e seguridade para o agronegocio, agricultura familiar e para microempreendimentos
sustentaveis no ambito da estratégia de negécios do Banco do Brasil de Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS.
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DNPM O DNPMICE esta contribuindo com o CIPP com a geragdo de conhecimentos da Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF),
destacando-se os seguintes trabalhos: publicacdo em 2012 do livro “A industria de agregados da Regido Metropolitana de
Fortaleza”; iniciagcao, no 2° semestre/2012, do projeto de atualizacdo do Plano Diretor de Mineracdo da Regido Metropolitana de
Fortaleza, cabendo salientar que o primeiro e ultimo PDM/RMF foi concluido em 1998, quando a RMF era formada de 9
municipios com uma populacdo de pouco mais de 2,5 milh6es de habitantes, e hoje é formada de 15 municipios, com uma
populacdo de mais de 3,5 milhdes de habitantes.

A missao da Funai é zelar pelos direitos das populacfes indigenas, sendo que a estratégia do érgdo nesse momento € garantir
que o desenvolvimento do CIPP possa minimizar, 0 maximo possivel, os impactos junto as terras e comunidades indigenas
localizadas na sua &rea de incidéncia ou em seu entorno.

Funai

A CDC vem contribuindo, desde a implantacao do terminal do Porto de Pecém, com a disponibilidade de técnicos especializados

Companhia Docas do Ceara : " L. . . .
e conhecimento em gestdo portuaria, logistica e meio ambiente.

Primeiramente pela participagdo em programas sociais que visem a melhoria das condi¢des do trabalhador prestando servigos
de orientacdo ao empregado e fiscalizando as condi¢c6es de trabalho quanto a salde e seguranca, e a aplicacdo da legislacao
trabalhista.

SRTE - Ce
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INSTITUICAO

ITEM 6 — FRAGILIDADES

FRAGILIDADES

ALTERNATIVAS PARA

PARCERIAS NECESSARIAS

Banco do Nordeste BNB

Ibama

Banco do Brasil

DNPM

SRTE - Ce

Limitagéo do valor dos
financiamentos em decorréncia do
capital do Banco.

Para atender todas as demandas do
CIPP e demais empreendimentos de
sua competéncia, o Ibama apresenta
caréncia de pessoal em sua sede e
falta de diretrizes especificas no
Ibama local, de forma a focar em
suas competéncias especificas.

Intempestividade na adequacdo de
estruturas de atendimento bancério.
O Banco do Brasil, por sua condi¢do
de empresa estatal, precisa atender a
requisitos legais que, muitas vezes,
geram maior tempo de resposta.

N&o observamos fragilidades.
Pequeno quadro de pessoal;

Equipamentos préprios para o
trabalho

SUPERACAO

Aumento do capital do BNB

Para superacéo ha necessidade de
realizacdo de concursos publicos e de
definicdo de estratégias de acéo que
foquem suas competéncias
especificas.

Disponibilizagéo, por parceiros entes
publicos e privados, de espacos fisicos
adequados para atendimento
bancéario. Com a evidéncia pujante do
CIPP, espera-se uma abreviacdo
significativa dos processos
administrativos internos e, com isso,
rapidamente se incorporar aos
agentes contributivos do
desenvolvimento local.

Contratacéo;

Aquisicdo

Articulag@o politica da bancada nordestina no
Congresso Nacional.

Entes publicos e privados com interesse no
atendimento bancario. As parcerias com 0s
poderes publicos estadual e municipais, além
dos entes privados, serdo a base da superacdo
dessas fragilidades.

Ministério do Planejamento;

Ministério do Trabalho em Brasilia
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INSTITUICAO

Funai

Companhia Docas do Cear&

FRAGILIDADES

Auséncia da consulta institucional na
fase de estudos de implantagéo; falta
de consulta prévia, livre de
informacgdes as comunidades
indigenas;

Inexisténcia do licenciamento integral
do CIPP

Espaco limitado para expansdo do
negoécio

Proximidade com a cidade

Esvaziamento de cargas

ALTERNATIVAS PARA

SUPERACAO

Identificar as
administrativas que resultaram no néo

pendéncias

licenciamento integral do CIPP;
realizar o procedimento de consulta as
comunidades indigenas, a fim de
solucionar questdes ligadas aos
passivos ambientais e readequar o
licenciamento do CIPP, considerando
a existtncia de  comunidades
indigenas localizadas na sua area de
abrangéncia ou em seu entorno.

Adequacéo o licenciamento do CIPP,
considerando a totalidade da &rea
utilizada e prevista.

Ampliacdo do espaco Uutil de area
retroportuaria.

Dialogos institucionais

Operagdo Complementar entre CIPP e

novos clientes.

PARCERIAS NECESSARIAS

lbama, SEMACE, IPHAN, MPF e Governo do

Estado

Ibama, IPHAN, SEMACE, Funai e MPF.

Unido, Estado e
interessadas no negoécio

Municipio,

Unido, Estado e
interessadas no negocio.

Municipio,

Unido, Estado e Municipio,
interessadas no negocio .
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ITEM 7 — VISAO DA GESTAO FUTURA

INSTITUICAO VISAO DE GESTAO

Banco do Nordeste BNB O BNB néo tem um modelo preconcebido e considera que a modelagem e implantacdo deste sera um grande desafio a ser
construido por todos que participam deste pacto.

Ibama Deve haver uma administracdo central que se responsabilize pelas areas e atividades comuns do CIPP e promova o seu
regramento interior. Parece fundamental a participacdo do Estado na administragdo, com possibilidade também de participacéo
dos municipios e até da iniciativa privada. No entanto, a iniciativa privada estaria submetida ao regramento do CIPP.

Banco do Brasil O modelo de gestéo do CIPP deve ser pautado nas melhores préaticas de governanca, priorizando a participacdo dos atores e
interessados, a transparéncia e a sustentabilidade; deve também pautar-se por um esfor¢o conjunto na busca dos objetivos
comuns,em que cada um procure realizar bem sua parte, sempre sopesando ndo s6 0s aspectos econdémicos, mas também os
sociais. O Pacto pelo Pecém, que coordena as acdes encenais, pode se constituir no grande articulador de forcas de todos os
agentes para consolidar o Complexo Industrial do Porto do Pecém em uma regido préspera e com desenvolvimento econémico
e social sustentavel.

DNPM Como ponto de partida poderia ser utilizado o modelo do Complexo Portuério do Porto de Suape/PE.

A nossa instituicdo espera que o papel do Estado do Ceara seja de coordenar o processo de implantagdo de novos

Funai . . .
empreendimentos, sendo asseguradas a necessidade

As parcerias publicas e privadas hoje em foco poderiam ser um ponto de partida para o modelo de gestdo, embora a gestédo
tenha que ser pensada em termos de composicdo gerencial Unica e autbnoma, permitindo o dinamismo e flexibilidade de
tomada de acgéo, para atingir as metas definidas neste modelo. As empresas de economia mistas atuais que operam com a
participacdo do governo e de empresas privadas enfrentam as dificuldades de uma gestdo pautada pelo regramento de
atendimento a legislacéo especifica, que limitam

Companhia Docas do Ceara

SRTE - Ce Modelo publico-privado no sentido de compartilhar agdes e, quando for possivel do, ponto de vista legal.
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ITEM 8 — OUTRAS CONSIDERACOES

INSTITUICAO OUTRAS CONSIDERACOES

Banco do Nordeste BNB Uma permanente mobilizacdo dos participantes visando a uma acéo forte e conjunta direcionada ao fortalecimento do CIPP.
IBAMA Sem outras consideracdes.
Banco do Brasil Aponta-se como relevante, neste momento inicial do Pacto, a abrangéncia e amplitude dos debates, a fim de atender as

expectativas dos atores e da sociedade em geral nas cinco dimensdes da sustentabilidade: econémica, social, ambiental, politica
e de governanca.

DNPM Interacdo das entidades publicas (municipal, estadual e federal), do setor produtivo (empresa e suas representacdes) e da
sociedade civil (comunidades etc.).

FUNAI Sem outras consideracoes.

Companhia Docas do Ceara O importante desse Pacto é o pensamento unificado em promover o desenvolvimento do Estado do Ceard e a manutengdo das
instituicbes que congregam esse processo, de modo a permitir sua estabilidade diante de novas atividades, e que sejam
consideradas as ac¢des de forma construtiva, sem que as ameacas apresentadas possam se tornar fatores impeditivos desse
crescimento dentro do contexto do pacto.

O Porto de Fortaleza tem se caracterizado pela dindmica de modernizar sua capacidade operacional, desde a infraestrutura
quanto as tecnologias agregadas no processo logistico. Existem, atualmente, investimentos consolidados da Unido que nao
podem, simplesmente, ser alijados do crescimento do Estado do Ceara; é necessério, e coerente, que o Pacto pelo CIPP veja a
presenca do Porto de Fortaleza como parceiro coadjuvante nesse processo, tornando-o parte complementar da logistica portuaria
do Estado.

A participacdo conjunta denota que o interesse € matuo e que o crescimento do Estado do Ceara depende essencialmente da
capacidade da organizacdo empresarial em maximizar o crescimento local. A adequacao da infraestrutura torna a disponibilidade
dos recursos produtivos mais faceis, e o grande salto de crescimento somente é alcancado quando os diversos fatores
impeditivos sdo solucionados, permitindo que a estrutura de eficiéncia e a performance dos empreendedores tragam o0s
resultados econémicos e sociais para todos.

A continuidade do processo iniciado com o Pacto, mantendo o atual procedimento de participagédo; reunides marcadas com

SRTE - Ce antecedéncia e pauta inicial tracada.
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